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Bu yayin Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen, Cevre ve $Sehircilik Bakanhdrnin
faydalanici kurum oldugu “iklim Degisikligi Alaninda Ortak Cabalarin Desteklenmesi”
programi altinda Hatay BulyUksehir Belediyesi tarafindan vydrutilen “Hatay'da
Sirdirilebilir bir Gelecek icin” projesi kapsaminda is insanlarinin yesil yatirmlara
yonelik is plani yazabilmelerine yardimci olacak bir kilavuz olarak hazirlanmistir.
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A. ONSOZz

21. yuzyll nGfusun hizla arttigi, 20. Yudzylldaki sanayi gelismesinin yanina teknolojik
gelismelerin de eklemlendigi ve diinyada ekonomi alanindaki blyimenin ivme kazandigi bir
yuzyil olarak varhidini surdurayor. Ancak bu hizli buyiume Dunya’da ve Turkiye'de bazi
sorunlari ve tartismalari da beraberinde getirmeye devam etmektedir. Nufusun ve
sanayilesmenin hizli artisi kentlesmeye; kirsaldan kente gog¢ artigi ise sehirlerin ekonomik ve
toplumsal yapilarinin degismesine neden oldu. TUIK'in verilerine gére 2023 yilinda Trkiye
nifusu 84 Milyonun Uzerine c¢ikacak ve bu sayinin blyudk bdlimid sehirlerde yasamini
surdurecektir. Birgok alanda yasanan bu hizli degisim ile gunumizde mevcut kaynaklarin
gelecek nesiller igin surdurilebilirligi, cevre ve iklimdeki degisimler, dogal felaketlerde yasanan
artis DUnya’da oldugu gibi Turkiye'de yogun olarak tartisiimaya baglanmigtir. Dinya’nin bu
hizli degisiminin iklim, cevre ve dolayisiyla yasam kosullarimiz tizerindeki olumsuz etkileri iklim
degisikligi ile micadele etmenin gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Gelecek nesillerin de Dlnya’nin
kaynaklarindan faydalanabilmesi amaciyla gevre politikalarinin gelistiriimesi, iklim degisikligi
konusunda farkindalik vyaratiimasi ve yenilenebilir enerji kullaniminin arttirimasinin
desteklenmesi Turkiye'nin Dinya’da yuratalen iklim degisikligi politikalari ile paralel bir yol
izleyebilmesi agisindan bliylk énem tasimaktadir. “BM tarafindan Ekim 2015’te yayimlanan,
“Iklim Baglantilh Dogal Afetlerin insani Maliyeti” isimli raporda, 20 yilda kayitlara gecen kiiresel
olarak toplam 6,457 dogal afetin %901 sel, firtina, sicak hava dalgasi, kuraklik ve diger asiri
iklim hareketlerinden kaynaklandigi; 1995 yilindan bu yana asir iklim hareketleri kaynakli
afetler nedeniyle 606 bin kiginin yasamni yitirdigi, 4,1 milyar insanin ise etkilendigi
belirtiimektedir. Ulkemizin de iginde bulundugu Akdeniz havzasi, iklim degisikliginin olumsuz
etkilerine kargi en hassas bdlgelerden biri olarak tanimlanmaktadir. Tarkiye; 6zellikle su
kaynaklarinin azalmasi ve ¢ollesme ile bunlara bagli ekolojik bozulmalar gibi kiresel Isinmanin
olumsuz yoénlerinden etkilenmeye baglamigtir.” Butin bu olumsuz etkileri Hatay'da da
kurakligin artmasi, tarim drtnlerindeki ¢esitliligin etkilenmesi, tibbi ve aromatik bitkilerin bazi
turlerinin yok olma tehlikesiyle karsi karsiya kalmasi, dogal afetlerdeki artiglar olarak
yasamaktayiz.

iklim Degisikligi ile miicadelenin Ulkelerin tek basina hareket etmeleri yerine, Diinya ¢apinda
ve mumkun olan en fazla sayida ulkenin ortak hareketleriyle mumkdn olabileceg@i algisinin
olusmaya basladidi ilk adim “gevre konusunda olusturulmus en basarili ¢ok tarafli anlasma”
olarak tanimlanan Montreal Protokollyle olmustur. Montreal Protokoll, Eylll 1987°de, ozon
tabakasini incelten maddelerin kullaniminin azaltilmasina iligkin Ulkelerarasi is birligi
olusturmak amaciyla kabul edilmistir. TUrkiye’'nin de dahil oldugu 196 ulke ve AB bu protokole
taraftir.



2000’li yillar ile birlikte, Avrupa Birligi ve Birlesmis Milletler gibi kuruluslar iklim degisikligi ile
micadelede 6ncu rol Gstlenmeye baslamiglardir. Diinya’da, iklim degisikligi ile micadeleye
iliskin calismalarin temellerinden birisini de Japonya'nin Kyoto kentinde 11 Aralik 1997 yilinda,
dinya capinda sera gazlarinin azaltiimasi icin baglayici hedefleri kapsayan ve Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sdzlesmesi'ne iliskin olarak imzalanan Kyoto Protokoli
olusturmaktadir. 16 Subat 2005 tarihinde fiilen yurarlige giren ve 2009 yilinda Tarkiye’nin de
taraf oldugu sera gazi emisyonlarinin azaltiimasini hedefleyen Kyoto protokolliine giinimiizde
191 Ulke ve AB taraftir.

iklim degisikligi ile miicadelede en giincel ve dnemli adimlardan biri de 4 Kasim 2016 itibariyle
yurirlige girmis olan Paris Anlagsmasrdir. “Paris Anlasmasi, 2020 sonrasi surecte, iklim
degisikligi tehlikesine karsi kuresel sosyo/ekonomik dayanikhiligin  glgclendiriimesini
hedeflemektedir. Paris Anlasmasi’nin uzun dénemli hedefi, endustriyellesme 6ncesi doneme
kiyasen kuresel sicaklik artisinin 2°C’nin olabildigince altinda tutulmasidir. Bu hedef fosil yakit
(petrol, kémdr) kullaniminin  tedricen azaltilarak, yenilenebilir enerjiye yonelinmesini
gerektirmektedir.” (http:/www.mfa.gov.tr/paris-anlasmasi.tr.mfa) Anlasma, ayni zamanda

iklim degisikligi ile micadele surecinde olumsuz etkilere en fazla maruz kalan devletlerin
kapasitelerinin gugclendiriimesi igin gerekli desteklerin saglanmasina yonelik aksiyonlar
icermesi bakimindan 6nem tasimaktadir.

S6z konusu anlasmalara ek olarak Avrupa Birligi hem Uuye Ulkelerde hem de Uyelik
muzakerelerine devam ettigi Ulkelerde son donemde iklim degisikligi ile mucadeleye yonelik
galismalarina hiz vermigtir. Tarkiye ile Uyelik muzakereleri cercevesinde yol haritasini
belirleyen siirece iligkin belgeler olarak nitelendirilen ilerleme Raporu ve Ulusal Eylem Plani,
Cevre ve iklim Degisikligi konusunu ayri bir baslik halinde ele almakta ve Tirkiye igin bazi
yukumlliikler getirmektedir. 2016 yili ilerleme raporunda, Cevre ve iklim Degisikligi genel
bashdinda Turkiye'nin énemli bir ilerleme kaydettigine vurgu yapilmakta ancak gevrenin
korunmasi, hava ve su kalitesi, atik yonetimi, doga koruma, endustriyel kirlenme ve risk
yonetimi ile kimyasallar konularinda kat edilmesi gereken yollar olduguna da deginiimektedir.

Avrupa Birligi, Turkiye’nin iklim degisikligi ile mucadele konusundaki ¢abalarini desteklemek
ve bu konuda daha fazla yol kat edilmesine olanak vermek ¢ergevesinde kamu kurumlarinin
teknik kapasitelerini gliglendirmek, halk arasinda farkindalik yaratmak ve AB iklim politikasi ve
mevzuatina kademeli olarak uyum saglanmasi amaglariyla 14 Agustos 2017 tarihinde
baglayan “iklim Degisikligi Alaninda Ortak Cabalarin Desteklenmesi” Projesini finanse
etmektedir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin ana faydalanici oldugu proje kapsaminda,
aralarinda “Hatay’da Surdiiriilebilir bir Gelecek igin” projesinin de bulundugu Tiirkiye capinda
farkh bolgelerdeki 37 proje desteklenmistir.


http://www.mfa.gov.tr/paris-anlasmasi.tr.mfa

B. PROJE HAKKINDA

Projenin ismi: “Hatay’da Surdurllebilir bir Gelecek igin”

Projenin Amaci: Projenin temelde 3 ana amaci bulunmaktadir ve butln aktiviteler bu amaclar
cercevesinde gruplandiriimistir:

> Universite dgrencileri ve is adamlari basta olmak (izere herkesin iklim degisikligi
konusunda farkindahginin arttiriimasi,

> iklim degisikligine uyum saglanmasi ve degisikligin etkilerinin azaltilmasi konusunda
somut uygulamalar tretmek,

> Iklim ve gevre konusunda halk arasindaki bilinci arttirmak ve halkin da bu konulardaki
(6zellikle Universite dgrencilerinden baslanarak) karar alma mekanizmalarina aktif
katilimlarini saglayarak Hatay’daki iklim risklerine maruz kalmakta olan insanlarin

savunmasizligini azaltmak.

“Hatay’da Siirdirllebilir bir Gelecek icin” projesi ile Hatay’da bulunan is insanlarinin ve
Universite 6grencilerinin dikkatlerinin iklim degisikligine c¢ekilmesi hedeflenmektedir. Bu
amagla, Universite ddrencilerine yonelik yesil icat calistaylari ve yesil icat yarismasi, iklim
degisikliginin etkileri hakkinda seminer, is insanlarina yonelik egitim ve yesil yatirnm calistaylari
ve arastirma raporlarinin yani sira Hatay’da glines ve riizgar enerjisiyle ¢alisan 20 adet sokak
lambasi kurulmasi faaliyetleri yirutulecektir.

Projenin Koordinator Faydalanicisi: Hatay Buylksehir Belediyesi,

Proje Ortak Faydalanicisi: Enerji Hukuku Arastirma Enstitisi

Proje istirakgileri: iskenderun Teknik Universitesi ve Hatay Mustafa Kemal Universitesi

Proje siiresi: 15 Ay



C.YESIL ENERJiI NEDIR?

“Yesil enerji” kavramina iligkin birgok tanim bulunmakla birlikte batin tanimlarin ortak 6zelligi
ayni temel kavramlara vurgu yapmasidir: Dogaya zarar vermeyen, doganin kendi urettigi ve
surdurulebilir kaynaklar vasitasiyla uretilen enerji. Bugune kadar Dunya’da enerji Uretimi
gerceklesgtirilen kaynaklarin birgogu fosil yakitlardir: petrol, kédmur, dogalgaz gibi. Fosil
yakitlarin ginUmuze kadarki yogun kullanimi, Dinya’da sera gazlarinin en dnemlilerinden olan
karbondioksit (CO2) salinimini arttirarak ¢gevreye geri dénilemez zararlar vermistir. Bu zararlar
en basta atmosferi olumsuz etkileyerek ozon tabakasinin delinmesine neden oldugu gibi
bununla baglantili olarak ekolojik sistemin bozulmasina neden olmaktadir. Sera gazlarinin
kullanimina devam edilmesi halinde édnimuzdeki 50 yilda Dinyanin i1sinmasinin 2 dereceye
¢ikmasi beklenmektedir. Bu beklentinin gergeklesmesi halinde ise;

e Sular altinda kalan Ulke ve bdlgelerin olusmasi,

e Tath su kaynaklarinin azalmasi, gida Uretimi kosullarindaki genel degisiklikler ve seller,
firtinalar,

e Sicak dalgalar ve kuraklk, sitma ve yetersiz beslenme nedeniyle dlimlerde artiglar,

e Yasgam alanlarinin hizli degisimine ayak uyduramayan birgok bitki ve hayvan turinin

neslinin yok olmasi

gibi sonuclarla karsi karsiya kalabiliriz.

Fosil yakitlardan kaynaklanan bir bagka problem ise tikenme tehlikesidir. Bu yakitlar dogal
yollarla Uretilemeyen sinirl kaynaklardir ve yapilan arastirmalara gére ortalama 50 yilin
sonunda tiikenecektir. Bu durumda Dlnya, enerji ihtiyacini karsilamak ve surdiralebilir kilmak
Uzere alternatif enerji kaynaklarina ihtiya¢ duymaktadir.

BM Cevre Programi (UNEP) ile Diinya Meteoroloji Orgiiti’'nin (WMO) 1988’de birlikte ortaya
cikarmis oldugu Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) iklim degisikligine uyum
stratejilerinin gelistiriimesi ve sonuglarina hazirlikl olunmasi adina farkl sektérlerden uzman
bilim insanlarinin katilimiyla gercgeklestiriimekte ve iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin en
aza indirilmesi icin bilimsel modellemeler ortaya koymaktadir. IPCC’nin 5. Degerlendirme
Raporunda, kiresel hava sicakliginin son 30 yilda surekli arttigi vurgulanmaktadir. Atmosferde
biriken karbondioksit ve metan gazi seviyesinin sanayilesme dénemine kiyaslandiginda yizde
40 arttigini belirten bilim insanlari; fosil yakitlar kullanmak yerine yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullaniimasinin ve surdurilebilir enerji icin gerekli altyapinin olugturulmasinin

Onemine isaret etmektedir.



Yenilenebilir Enerji olarak da nitelendirilen yesil enerji kaynaklari, tretiminde riizgar, gines, su
gibi dogal kaynaklarin kullanildigi, ¢cevreye zarar vermeyen ve tiikenme tehlikesi bulunmayan
kaynaklardir. Dolayisiyla Dinya, yatirimlarini artik yenilenebilir enerjiye yapmaktadir ve
Turkiye gibi bol glines alan kiyi sehirlerine, bol riizgar alan bolgelere ve termal su kaynaklarina
sahip yenilenebilir enerji kaynaklari agisindan zengin bir lkede de yenilenebilir enerjiye
yapilan yatirimlarin arttirlmasi blytk énem tasimaktadir.

YESIL ENERJININ TURKIYE’DEKI VE DUNYADAKI DURUMU

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlhi§i verilerine gore 2018 vyili ilk yarisi sonunda kurulu
glcuimizin kaynaklara gére dagilimi; yizde 32,0'1 hidrolik enerji, ylizde 26,4’G dogal gaz,
yuzde 21,4’G kdmdar, ylzde 7,7’si rizgar, ylizde 5,4’0 gines, yuzde 1,3’U jeotermal ve ylzde
5,8'i ise diger kaynaklar seklindedir.

Cografi konum itibariyle yenilenebilir enerji potansiyeli bakimindan olduk¢a avantajli durumda
olmasina ragmen, TUrkiye’'deki yenilenebilir enerji Uretim seviyesi potansiyelinin ¢ok altindadir.
Turkiye'nin yenilenebilir enerji Gretimindeki toplam kurulu gug¢ kapasitesi 2009 yilinda 15,5 GW
iken 2015 yili itibariyla bu rakam 31,7 GW seviyelerine getirilerek bu alanda g6zle goralur bir
ilerleme yasanmigtir. (https://www.iea.org/

publications/freepublications/publication/EnergyPoliciesoflEACountriesTurkey.pdf)

Tirkiye Elektrik iletim A.S. (“TEIAS”)nin 2016 verilerine gére Tirkiye'de elektrik enerjisi
Uretiminin %33,15'i yenilenebilir ener;ji kaynaklarindan karsilanmigtir.
(https://www.teias.qgov.tr/tr/iii-elektrik-enerjisi-uretimi-tuketimi-kayiplar)
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https://www.teias.gov.tr/tr/iii-elektrik-enerjisi-uretimi-tuketimi-kayiplar

Yine TEIAS'In verilerine gére yenilenebilir enerji kaynaklardan elde edilen elektrik enerijsi
Uretiminde “barajli” ve “dogal gol ve akarsu” kaynaklarinin basi ¢ektigi gértilmekte olup, son
dénemde kaydedilen gelismelerle birlikte rizgar enerjisi sektériniin de dagilimdaki payinin
yukseldigi gértlmektedir.

2016 TURKIYE'NIN YENILENEBILIR GWh %
KAYNAKLARDAN ELEKTRIK ENERJISI YENILENEBILIR 23716 261
. R “ ATIK+ATIK 1SI
URETIMININ DAGILIMI RUZGAR 155171 17,06
JEOTERMAL SHUE: 10431 L5
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20,08%

5,30%
) . BARAIL 48.962,1 53,82
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rizcar  JEOTERMAL 4.8185 5,30
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TOPLAM 90.981,3 100,00
GWh %
1,15% YENILENEBILIR 90.981,3 33,15
TOPLAM
o ) ) TURKIYE TOPLAM  274.407,7 100,00
YENILENEBILIR ATIK+ATIK1SI = RUZGAR GUNES
BARAILI D.GOL VE AKARSU JEOTERMAL

Tarkiye kadar gunes ve ruzgéar enerjisi agisindan konumu elverigli olmayan bircok Avrupa
tlkesi enerji Uretimini blyUlk 6lglide yenilenebilir enerji kaynaklardan saglamaktadir. Ozellikle
hidrolik, jeotermal, rizgar ve gunes enerjisi potansiyelleri bakimindan Turkiye bircok AB
ulkesine gore avantajli durumdadir. Ancak potansiyelin kullanimi konusunda Turkiye’'nin
Avrupa Ulkelerinin hayli gerisinde kaldigi gériilmektedir. Avrupa istatistik Ofisi verilerine gore,
(Kaynak: Eurostat (2020 31)) 2016 yilinda Avrupa Birligi Ulkelerinin enerji tuketiminin
ortalama %17’si yesil enerjilerden saglanmigtir. “Avrupa 2020 Akilli, Surdurulebilir ve
Kapsayici Buyume Stratejisi”’ne gore AB’nin enerji tiketiminde yenilenebilir enerjinin payinin
%20’ye ylkseltiimesi hedeflenmektedir. AB ulkelerinin enerji tiketiminde yenilenebilir enerji
oranlarini 2020 hedefleri ile kiyaslayan agagidaki tabloda da gériildiigi Gizere Avrupa Ulkeleri
2004’ten 2016’ya kadar olan surede enerji ihtiyacinin yenilenebilir enerjilerden kargilanma
oranini kayda deger oranda artirmigtir.

10


http://ec.europa.eu/eurostat/product?code=t2020_31&language=en&mode=view

AB Ulkelerinin Enerji Tiiketiminde Yenilenebilir Enerjinin Pay
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Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Komisyonu arasinda uzun suredir devam eden muzakereler
sonucunda Avrupa Birligi (AB); yenilebilir enerji alanindaki hedeflerini glncelleyerek 2030
yilina kadar nihai eneriji tiketiminde yenilenebilir enerjinin payinin %32’ye (ulastirmada %14’e)
cikariimasini hedefledigini agiklamistir. Bu alandaki hedeflere ulasma konusunda gosterilen
hassasiyet AB Ulkelerinin yenilenebilir enerji alanindaki gelismelere gdstermis oldugu 6nemi
ortaya koymaktadir.

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi (IRENA) tarafindan yayinlanan verilere goére, 2016
yihinda kuresel yenilenebilir enerji Uretim kapasitesi 161 gigawatts (GW) artarak yeni kapasite
ilaveleri igin simdiye kadarki en guiclii yil oldu. Yenilenebilir Enerji Kapasitesi 2017 Istatistikleri,
gecen yilin sonuna kadar dinyanin yenilenebilir enerji Uretim kapasitesinin 2,006 GW’a
ulastigini ve gunes enerjisinin 6zellikle giclu bir blyime kaydettigini vurgulamaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari bakimindan her bir kaynak 6zelinde dinya siralamasinda ilk
10’da yer alan ulkelerin ve 2016 yili igerisinde her bir alanda 6nemli gelismeler kaydeden
Ulkelerin hangileri olduguna iligkin Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajans’'ndan alinan
asagidaki bilgiler dinyanin yesil enerjiye géstermis oldugu ilgiyi ve kapasite artirimi seviyesini
ortaya koymaktadir. Jeotermal Enerji, Hidroelektrik, RUzgar Enerjisi, Biyoenerji ve Glnes
Enerjisi 6zelindeki istatistiki bilgiler agsagidaki gibidir:
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Jeotermal Enerji: 2016 yilinda tim dinyadaki jeotermal enerji kapasitesi 780 MW artmigtir.
Kenya'da (+485 MW), Tirkiye (+50 MW), Endonezya’da (+95 MW) ve italya’da (+55 MW).
IRENA verilerine goére jeotermal enerji alaninda 2017 yili itibariyle ilk 10 sirada yer alan Ulkeler
ve kurulu glui¢ kapasiteleri asagidaki gibidir.
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Hidroelektrik: 2016 yilinda, yeni hidro kapasitenin yaklasik yarisinin Brezilya ve Cin’de
(toplamda 14,6 GW) kuruldugu goézlemlenmistir. Blytk hidro genlesme (1 GW Uzerinde) olan
diger Ulkeler ise Kanada, Ekvador, Etiyopya ve Hindistan'dir. IRENA verilerine gore
hidroelektrik enerji alaninda 2017 yili itibariyle ilk 10 sirada yer alan Ulkeler ve kurulu glg
kapasiteleri asagidaki gibidir. Turkiye 27.273,100 MW’lik (2017) kurulu gi¢ kapasitesiyle
hidroelektrik alaninda diinyadaki 9. en biylk kapasiteye sahip tlkedir.
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Rizgar Enerjisi: 2016 yilinda yeni rizgar enerjisi kapasitesinin neredeyse dortte tgu Cin (+19
GW), ABD (+9 GW), Almanya (+5 GW) ve Hindistan (+4 GW)’da kurulmustur. IRENA verilerine
gore riizgar enerjisi alaninda 2017 yili itibariyle ilk 10 sirada yer alan Ulkeler ve kurulu gl¢

kapasiteleri asagidaki gibidir:
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Biyoenerji: Biyoenerji kapasitesinin geniglemesi, gecen yil Asya’da (+5,9 GW) gergeklesti ve
Asya, kiresel biyoenerji kapasitesinin payi (Avrupa’da yluzde 34 iken ylzde 32 oldu) agisindan
Avrupa’ya hizla yaklasiyor. Biyoenerji kapasitesinin dnemli élglide genisledigi diger iki bdlge
ise Avrupa (+1.3 GW) ve Giiney Amerika (+0.9 GW) idi. IRENA verilerine gore biyoeneriji
alaninda 2017 yili itibariyle ilk 10 sirada yer alan ulkeler ve kurulu gu¢ kapasiteleri agagidaki

gibidir.
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Giines Enerjisi: 2016 yilinda 139 GW (+50 GW) kapasite ile glines enerijisi kapasitesinde en
fazla bliyume Asya’da gorulmuistir. Yeni glines enerjisi kapasitesinin neredeyse yarisi 2016
yilinda Cin'de (+34 GW) kurulmustur. Onemli genisleme gdsteren diger ulkeler: ABD (+11
GW); Japonya (+8 GW) ve Hindistan (+4 GW). Avrupa’daki kapasite, en fazla Almanya ve
ingiltere’de genisleme ile (5 GW) 104 GW’a yiikselmistir.
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YENILENEBILIR ENERJI | ENERJININ KAYNAGI
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Ruzgar Enerjisi Ruzgar

Jeotermal Enerji Yer Alti Sulari
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Bu alanlarin yani sira son yillarda
gitikce ©6nem kazanan baska bir
yenilenebilir enerji kaynagl da dalga
enerjisidir. Denizin dalga hareketi veya
okyanuslarda meydana gelen gelgit
olaylari sonucu olusan dalga enerjisi
alaninda an itibariyle Turkiye’de Uretim
yapilmamakla birlikte, Bati Karadeniz
Kalkinma Ajans’'nin (BAKKA) dnculuk
ettigi Pilot Dalga Enerji Santrali projesi

ile Zonguldak’ta bir santral kurulmasi ve dalga enerjisinden Tlrkiye’de de enerji Uretiimesine

baslaniimasi planlanmaktadir.

Sonug itibariyle; Tarkiye’nin cografi konumu ve enerjide disa bagimhhdr géz 6ninde
bulunduruldugunda bu alana uluslararasi kural ve dizenlemeler gergevesinde yapilacak
yatirimlarin hem tlke ekonomisine hem de surdurdlebilir bir gelecek hedefine ulagiimasinda

onemli faydalar saglayacaktir.

14



YESIL ENERJI’NIN HATAY’DAKI DURUMU

Glnes ve ruzgar enerjisi kaynaklari acgisindan Turkiye’'nin en yuksek potansiyele sahip
illerinden biri olan Hatay’da yenilenebilir kaynaklardan enerji tretimi gin gectikce artmaktadir.
Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi’'nin verilerine gore, glines enerjisi alaninda gunlik ortalama
8,21 saat glineslenme siresi ile Hatay elverisli bir konuma sahiptir. Akdeniz Bdlgesi de bolge
olarak guines enerjisi potansiyelinde Turkiye’de 2. Siradadr.

Ruzgar enerjisi acisindan da avantajli bir konuma

Hatay Elekmk Sﬂﬂtrall TIPIEI'I sahip olan Hatay'in isletmede olan rizgar enerji
052 MW santrallerinin kurulu gl¢ kapasitesine baktigimizda

tum illere gore ylzdesel dagilimda %8,69 gibi bir
oran ile Turkiye'de 4. sirada vyer aldigi
]eotermal gorulmektedir. Yapim asamasinda olan rizgar
santrallerinin tamamlanmasiyla da toplam kurulu
glcund 376,5 MW’ye yukselterek bu alandaki 6éncu
illerden olma &zelligini devam ettirecektir.  Enerji
Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK) verilerine
gore hazirlanan tablolardan Hatay’'in  enerji

Uretimindeki toplam kapasitesini ve sektdr bazinda

nasil bir dagilima sahip oldugu goértlmektedir.

Elektrik Ongériilen

Yillik Uretim EIElektrlk Mekanlkse!{ Elektrik isletmedeki Mekanik/
Miktarar, ektriksel Kurulu Giig Elektriksel Kapasite
Tosis Bilgls| Tesis Ongoriilen Uretim | Kurulu Giig Kurulu Giig | Isletmedeki Isletmedeki
Sayisi Miktari MWm MWe Kapasite MW Kapasite MW

Giines

Termik 5 16.215.280.000 2.378 2.349 2.368 2.339
Riizgar 0 1.512.010.500 404 398 359 353
Biyokiitle 2 53.411.400 9 8 3 3
Hidroelektrik &) 97.793.672 32 30 1 10
Toplam 22 17.878.495.572 2.823 2.786 2.740 2.705

iklim degisikliginin olumsuz etkilerine en ¢ok maruz kalaca@i 6ngoriilen Ulkelerden birisi olan
Tuarkiye'de, iklim degisikligi ile mucadelenin en dnemli yapi taglarindan olan enerji ihtiyacinin
surdurdlebilir ve dogal kaynaklardan karsilanmasina yonelik kapsamli adimlar atiimasi 6nem
arz etmektedir. Basta gunes ve rlizgar olmak tzere yenilenebilir enerji potansiyelinin ytksek
oldugu Hatay’da bu vyesil enerji kaynaklarindan saglanan enerji Uretiminin verimliligin
artirlmasi ve yeni yatirnmlarin tesvik edilmesi Hatay’da strdurulebilir bir gelecege ulasma
yolundaki en 6nemli hedefler olmalidir.
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IS PLANI HAZIRLAMA
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D.IS PLANI HAZIRLAMA

Ne tur bir yenilenebilir enerji isi kurmak istiyoruz?
intiyacimiz olan ruhsat ve izinler nelerdir?

Yatirim yapacagdimiz konudaki bilgi ve tecriibe birikimimiz ne dizeydedir?

- + + #

Yatirnmin sabit sermaye ve isletme sermayesi ihtiyaci nedir? Ne tutarda 6z kaynak

koymamiz gerekmektedir? Kredi, hibe ve tesvik imkanlari nelerdir?

IS PLANI NEDIR?

is plani ile fizibilite kavramlari karistirilmakla birlikte farkli icerikte calismalardir.

Yeni kurulacak veya mevcut isletmelerin blyime sureclerinde hazirlanan is plani, isletmelerin
basarili olmalari, saglikli bayumeleri, strduralebilir bir kurumsal ve mali yapiya sahip olmalari
igin zorunlu bir planlamadir.

Basit bir anlatimla is plani; gelecekte yapmak istediginiz isin surdardlebilir bir basariya
ilerlemesi ve is sUreclerinde karsilasacagimiz konularda, zorluklarda neler yapmamiz gerektigi
hususunda yol g6sterecektir.

IS PLANI NASIL HAZIRLANIR?

is planlarinin esasi ayni olmakla birlikte, devlet destekleri ve tegvikleri, yatirimei kuruluglarin
sermaye ortakliklari icin hazirladiklari farkh basvuru sablonlari/"template”ler olabilmektedir.
Burada bagvuru uygulama usul ve esaslarinin yer aldigi kilavuzlari okumamiz, anlamamiz ve
tum basliklar destek veren kurumlarin beklentilerini kargilayacak dizeyde yanitlamamiz
gerekmektedir.

e Girisimcilerin kuracaklari is alanindaki bilgi ve deneyimleri nelerdir.

o Isletme hangi faaliyet veya hizmetlerle para kazanacaktir.

e isletmenin kar beklentisi nedir.

e Kurulacak is icin ne tutarda finansmana ihtiyac vardir, hangi kaynaklardan
karsilanacaktir.
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IS PLANTI ADIMLARI

1. Yonetici Ozeti
e s plani yaziimasindaki amag; kimin i¢in, hangi kuruma yaziyoruz, neden yaziyoruz.
e s icin gereken kaynak miktari nedir.
e Musterilerimiz nerede, kimler, ihtiyaclari neler, bizi neden tercih edecekler.
e Uretim ya da hizmet siireclerinde nasil bir fark yaratacagiz konularini is planindan
alarak 6zetledigimiz kisimdir.

2. lgletme Ortaklan ve Yonetimi

Ortaklarin, yonetimin ve personelin bilgi ve deneyim dlizeyi, organizasyon semasi, gorev-yetki-
sorumluluklar ve yonetimle ilgili stratejik kararlar yer almahdir.

3. Pazarlama — Satig

is plani hazirlarken en zor yazilan kisim pazarlama bdlimudir. Bir isletmenin sirdirilebilir
olmasini saglayan Urin/hizmeti satabilmesidir.

“Satis yoksa uretim de yoktur”

Musterimiz kimler, neden alacaklar, ihtiyacglari neler, neredeler, ne zaman alirlar, satin alma
kararini nasil verirler, hangi fiyattan alirlar, rakiplerimiz hangi firmalar, nasil, neden, kaca
satiyorlar gibi temel sorularin arastirma sonugclarinin yer aldigi kisimdir.

4. Mal ve Hizmet Uretim Sireci

Kapasitenin belirlendigi, uretim is akis semalarinin yer aldigi bolimdar.

5. Finansal Tablolar

Sabit yatirrm ve isletme sermayesi ihtiyacinin belirlendigi, bilanco, gelir-gider ve nakit akim
tablolarinin duzenlendigi yatirrmin geri donus suresinin basa bas noktasinin karlilik
hesaplamalarinin yer aldigi kisimdir.

6. Risk Hesaplamalari/ Duyarhlik Analizleri

isletmenin karsilagacagi risklerin, yaniimalarin, sapmalarin tahmin edildigi ve etkilerinin
hesaplandigi bolumddar.
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E.IS PLANI YAZIM METODOLOJISI

Slayt 1

iS PLANI EGITIMI

" JJEE
Girisimcinin is kurma stirecindeki
temel adimlari

- CALISMA _ 6N
MOTIVASYON ‘ ig FIKRI ‘ PROGRAMI DEGERLENDIRME
YAPILABILIRLIK is PLANI isi KURMAK isi GELisTi
] 3 s isi GELISTIRMEK

Slayt 2

L
is Fikrinin Yapilabilirliginin Arastirilmasi
ve is Plani Hazirliklari

Slayt 3

m is kurma siirecinde yeterli motivasyona sahip girisimciler,
belirledikleri is fikirlerini 6n degerlendirmeden gegirdikten
sonra uygulama detaylarini arastiracaklari kesin is fikirlerine
ulagirlar.

Bu noktadan sonra girigsimciyi, kendi isini kurma konusundaki
kararlihgini test edecek zorlu bir asama beklemektedir. Bu
asama, “is fikrinin yapilabilirligini arastirmak’ ve bu
arastirmanin  her adimina paralel olarak “is planini”
hazirlamaktir.
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Slayt 4

Slayt 5

Slayt 6

JE—
Yapilabilirlik Arastirmast ile is Planinin
iliskisi

Piyasa ve talep yapisinin,

m Uriin yada hizmetin tiretim siireglerinin,

m is fikrinin gerektirdigi makine-ekipman, isletme girdileri,
isglicti v.b. faktorlerin,

m s fikrinin gerektirdigi baslangig finansmaninin,

m is fikrinin sahip oldugu potansiyel kazang diizeyinin
belirlenmesi icin yapilan bir arastirma ¢alismasidir.

Yapilabilirlik Arastirmast ile is Planinin
iliskisi ( Devam )

m Yapilabilirlik arastirmasi ile girigsimci is fikri ile ilgili tim sorulari
sormaya, tum alternatif yanitlari bulmaya, isletmesinin
basarisini etkileyecek tiim faktorleri anlamaya ve incelemeye
caligir.

Bu nedenle yapilabilirlik arastirmasi detayl bir galismadir.

Girigimci, yapilabilirlik arastirmasinda her yoénuyle inceledigi
faktorlerin en uygunlarini bir araya getirerek isletmesinin
kendisi igin en uygulanabilir modeline ulasacaktir. Is Plan’’nin
gorevi uygulanabilir is modelini tarif etmektir.

Yapilabilirlik Arastirmasi ile is Planinin
iliskisi ( Devam )

m Yapilabilirlik arastirmasinda farkli makine trlerini, farkh girdi

kaynaklarini,  farkli  6deme planlarini,  farkh  yatinm
uyukliklerini, farkli musteri gruplarini, farkli satis fiyatlarini,
AAAAAAA , ayr ayri inceleyen ve is fikri Gzerindeki etkilerini
anlamaya.calisan  girisimci, is planinda, bu bilgilerin
degerlendirilmesi, karsilagtirilmasi sonucunda segtigi isletme
modelini (belirli bir kapasite, belirli musteriler, belirli girdi
tedarikgileri, belirli satig fiyatlari, nasil kuracagini ve
yurutecegini tarif etmeye gahgir.
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Slayt 7

Slayt 8

Slayt 9

Girisimci icin is Plani Nedir?

“Varmak istedigi noktayi bilmeyenler oraya nasil varilacagini
tarif edemezler”

m s plani, girisimcinin isi ile ilgili disiincelerinin, hedeflerinin,
planlarinin yer aldigi bir dosyadir ve bu dosya girisimcinin is
kurma ve isletme déneminde yol gosterici rehberidir.

-
is Plani:

m |5 kurma yolunda bir rehberdir. Girisimcinin hedefledigi
noktaya ulagmasina yardimci olur.

m Girisimcinin, is kurma noktasina gelmeden once gerekli
arastirma ve planlama galismalarini yapmasini saglayan bir
aragtir.

m Cesitli kurumlarla, yapilacak goérusmelerde etkili bir tanitim
materyalidir.

m Kurulug sonrasinda, igletmelerde yoénetim aktivitelerini

yonlendiren ve gerceklesmelerin hedeflere gore kontrol
edilmesini saglayan bir aragtir.

is Planinin Cergevesi

1. is Plani Ozeti

®  Girisimcinin Kisa Tanimi

m s Fikrinin Kisa Tarifi

Genel Olarak is Kurma Siireci Plani

Girisimcinin Kisisel Ozellikleri

Girisimcinin is Fikrini Secme Nedenleri

Girisimcinin Hedefleri

.Kurulacak igin Temel Nitelikleri ve Kurulus Dénemi Plani
isin Sahip Olacag) Yasal Statii

isin Kurulugunda Ortaklik Yapisi ve Ozellikleri

isin Kurulmasi igin Gerekli izinler, Ruhsatlar ve Diger Resmi
Belgeler

EEEWwEEEN
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Slayt 10

Slayt 11

Slayt 12

is Planinin Cergevesi ( Devam )

4. ig Fikrinin Piyasa ve Talep Ozellikleri Arastirmasi Sonuglari

m s Fikrinin iginde Bulundugu Sektér/Ait Sektériin Ozellikleri

m isletmenin Musteri, Girdi ve isgiici Piyasalarinin Temel
Ozellikleri

= Misteri Kitlesinin Talep Ozellikleri

m Rakiplerin Ozellikleri

m Uriin/Hizmetin  Msterilere  Tanitiminda Temel Alinacak
Faktorler

JEE

is Planinin Cergevesi ( Devam)

isletmenin Uygulayacagi Pazarlama Plani

Satig ve Pazarlama Calismalarinda Hedefler
isletmenin Tahmini Satis Plani

Uriin/Hizmetlerin Satis Bedelleri

Uriin/Hizmetleri Hedef Kitleye Ulastirma Metotlar
Uriin/Hizmetleri Hedef Kitleye Tanitma Metotlari
Pazarlama Caligmalarinin Aktivite Plani

EEEEEEW

is Planinin Cercevesi ( Devam )

6.Uriin/Hizmet Uretiminde Kullanilacak Temel Siirecler ve
Uretim Plani

Uriin/Hizmet Uretimi is Akigi ve Uretim Plani
Makine,Ekipman Gereksinimi

Hammadde ve Diger Girdiler

isglict

Kurulus Yeri ve isyeri Ozellikleri

Orgiitlenme ve Yonetim Plani

Uretim Digindaki Temel Siiregler

Destek Suregler

Uretim Digi Aktivitelerin isgiicii Ozellikleri
Orgilitlenme Semasi

Yonetim Kadrolari ve Gorevler

" EEEN
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Slayt 13

Slayt 14

Slayt 15

is Planinin Cergevesi: ( Devam )

8. isletmenin Tahmini Finansman Plani
m isletmenin Kurulmas igin Gerekli Yatirim
Sermayesi ihtiyaci
m Toplam Finansman ihtiyaci ve Potansiyel
m isletmenin Kredi ihtiyaci ve isletme Kaynaklar
m isletmenin Tahmini Nakit Akisi ve Finansal Karliiginin Analizi

iS FIKRININ PiYASA VE TALEP
YAPISININ ARASTIRILMASI

is Fikrinin Piyasa ve Talep Yapisinin
Arastirilmasi

Yapilabilirlik Aragtirmasi Siirecinde ilk Adim,

“ is fikrinin piyasadaki bagarisinin olumlu yada olumsuz yénde
etkileyecek, musteri kitlesine ulagma ydninde yapilmasi
gerekli caligmalari  yénlendirecek  tim faktorlerin
belirlenmesidir”,
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Slayt 16

Slayt 17

Slayt 18

is fikrinin Piyasa ve Talep yapisinin
Arastirilmasi

isletmeler is hayatinda ayni anda birden fazla piyasa ile
iliski icindedirler:

m Misteri Piyasasi
m Girdi Piyasasi
m isglici Piyasasi

JE—
is fikrinin Piyasa ve Talep yapisinin
Arastirilmasi ( Devam )

is fikrinin Sektorel Ozellikleri Aragtirilir:

Kurulacak is hangi sektér/alt sektor altinda yer almaktadir?
Sektorun belirgin 6zellikleri nedir?

Sektorun buyukligi nedir?

Sektorde yasanmakta olan egilimler nelerdir?

Sektorun geleceginde beklenenler nelerdir?

is fikrinin Piyasa ve Talep yapisinin
Arastirilmasi ( Devam )

Oncelikle kurulacak isletmenin iligki iginde olacagi piy

ve genel 6zellikleri belirlenmelidir:

Temel musteri piyasalari hangi gruplardan olusmaktadir?
isletmenin girdi saglayacag piyasalar kapsaminda
Hammaddelerin saglanacagi piyasalar hangileridir ve belirgin
ozellikleri nelerdir?

Diger uretim malzemelerinin saglanacagi piyasalar hangileridir
ve belirgin 6zellikleri nelerdir?

Makine-ekipman ve arag gereglerin saglanacagl piyasalar
hangileridir ve belirgin 6zellikleri nelerdir?

is glictiniin saglanacag piyasasinin temel ézellikleri nelerdir?
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Slayt 19

Slayt 20

Slayt 21

is fikrinin Piyasa ve Talep yapisinin
Arastirilmasi ( Devam )

Uriin ya da hizmetlerin miisteri kitlesinin ve talebin ozellikleri
belirlenmeye ¢aligilir:

m Uriiniin sunum bélgesi nedir? (ilge, sehir, bolge, Tiirkiye,
yurtdigi)

m Potansiyel musteri gruplarn kimlerdir? (vatandas, esnaf,

sanayici, ziraatgl, vb.) ve bunlardan hangileri ulagilmasi

gereken nihai musteri kitlesi igcinde yer alacaktir?

Misterilerin  demografik ve sosyoekonomik ozellikleri

nelerdir? (yas grubu, kadin-erkek-gocuk, meslek grubu, gelir

grubu vb)

Sunum bélgesinde Uriin/hizmete olan talebi etkileyen

faktorler nelerdir ve talebin donemsel degisme egilimleri

nasildir?

Talep yapisina ve pazar hedeflerinize uygun dénemsel satig

tahminleriniz nelerdir?

is fikrinin Piyasa ve Talep yapisinin
Arastiriimasi ( Devam )

Uriin ve hizmetlerin sunumunu yapan diger firmalar ve rekabet
ortami arastirihir:

m Hedef mdusteri gruplarn girisimci tarafindan  sunulmasi
planlanan Uriin ya da hizmetleri bugin ne sekilde
karsilamaktadirlar?

m Uriin ve hizmetin piyasadaki mevcut durumu nedir? Sunum
bolgesinde ya da yurt iginde Uretim dizeyi nedir? Ithal edilen
bir Griin ise ithalat diizeyi nedir?

m Sunum bdlgesinde benzer iriin ve hizmeti sunanlar kimlerdir
ve belirgin 6zellikleri nelerdir?

m Rakip firmalarin guglui ve zayif yonleri nelerdir?

JEE

is fikrinin Piyasa ve Talep yapisinin
Arastirilmasi ( Devam )

Uriin ve hizmetlerin sunumunu yapan diger firmalar ve rekabet
ortami aragtirilir: (devam)

Piyasada mevcut firmalar tGrtin ya da hizmetleri sunarken
Hangi fiyatla

Hangi dagitim kanallari ile

Ve hangi promosyon ve tanitim araglarini kullanarak
musterilere ulagmaktadirlar?
®m Piyasada tanitim amaciyla kullanilacak araglarin kullanim
sartlari ve ozellikleri nelerdir?
Piyasaya yeni girisler igin kosullar nelerdir? Yeni igyerlerinin
bugtin ve gelecekte piyasaya giris egilimleri nedir?
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Slayt 22

Slayt 23

Slayt 24

is fikrinin Piyasa ve Talep yapisinin
Arastirilmasi ( Devam )

Uriin ve hizmetler temel 6zellikleri ile tanimlanir, piyasada
mevcut olanlarla karsilastirilir:

Sunulacak Uriin ya da hizmetlerin tanimlari nelerdir?

Piyasada ayni ya da benzer iriinler/hizmetler sunulmakta
midir? Sunulmakta ise bu iriin ve hizmetlerin temel 6zellikleri
nelerdir?

Miisteriler bu Grtinden hangi faydalari saglayacaklardir?

is fikrinin Piyasa ve Talep yapisinin
Arastirilmasi ( Devam )

Girisimciler is fikirlerinin piyasa ve talep ozelliklerini

arastinirken asagida agiklanan g dan yararlanirlar:

Anket Calismasi
Satig Deneme Galigmalari

is Fikrinin iliskide Olacagi Piyasalarda Yer Alan isletmelerle
Gorlgmeler

Yazili Kaynaklar
Piyasanin izlenmesi

iS FiIKRININ
TEMEL URETiM / HiZMET
SURECLERININ ARASTIRILMASI
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Slayt 25

Slayt 26

Slayt 27

S
is fikrinin temel Giretim / hizmet
sireglerinin arastiriimasi

Girisimciler yapilabilirlik arastirmasinin  bu  bélimiinde
sunmayi hedefledikleri tGriin ya da hizmetlerin Gretilmesi igin
yapiimasi gereken isletme faaliyetlerini detayll olarak
incelemelidirler.

Bu galismanin sonucunda girisimci kuracagi isletmenin:

uretim ig akisini

makine ve ekipman kullanimini
hammadde ve isletme girdileri kullanimini
isguicti ihtiyacini

isyeri 6zelliklerini

belirlemeye galisir.

S
is fikrinin temel Gretim / hizmet
sireglerinin arastiriimasi (devam)

Ozellikle is fikirleri kendi teknik uzmanlik alanlarinin
diginda olan girisimciler igin Uretim surecinin detaylarinin
arastirilmasi yogun bir galisma gerektirmektedir.

Girigsimci, kuracag isletmede kullanacag tGretim sistemi ve
makinelerin o6zelliklerini belirlerken 6ncelikle piyasa ve talep
arastirmasi asamasinda ulastigi verilerden yararlanacaktir. Bu
veriler hem en uygun isletme 6lgegini gostermeleri hem de
rakiplerin sahip oldugu Uretim sistemlerinin avantaj ve
dezavantajlarini gostermeleri nedeniyle 6nemlidir.

" JE
is fikrinin temel Gretim / hizmet
sureglerinin arastiriimasi (devam)

Uriin ya da hizmet iretiminin is akis asamalari ve satis
tahminlerine gore en uygun isletme teknik yapisi ve olgegi
arastirilirken asagidaki sorularin yanitlari aranir?

m Uriin ya da hizmetlerin miisterilere sunulacak diizeye kadar
gegcirdikleri agamalar nelerdir?

Bu agamalarin stireleri nedir?

Bu agamalarda gerekli makine ve ekipmanlar nelerdir?
Bu agamalarda gerekli isgticti nedir?

Bu agsamalarda gerekli bilgiler nelerdir?
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Slayt 28

Slayt 29

Slayt 30

S

is fikrinin temel Gretim / hizmet

sireclerinin arastirilmasi (devam)
Uriin ya da hizmet iretiminin is akis asamalari ve satis

tahminlerine gore en uygun isletme teknik yapisi ve olgegi
arastirilirken asagidaki sorularin yanitlar aranir? (devam)

m Uretim i akisinin gesitli béliimleri igin alternatif metotlar var
midir? Nelerdir?
m Uriin ya da hizmetlerin tiretilmesi icin uygulanacak is adimlari,

kullanilacak

malzemeler ve gerekli bilgileri gosterilis akis semasi.
m is akis semasinda gosterilen iretim sisteminin, kapasite
ozellikleri nedir?
Satig tahminlerine gore kapasite kullanim orani ne olacaktir ve
donemsel olarak ne sekilde degisecektir?

S
is fikrinin temel Gretim / hizmet
slireclerinin arastirilmasi (devam)

Uriin ya da Hizmet Uretiminin is Akis Semasi

m Girisimci is fikrinin gerektirdigi is akigini belirlerken, trin igin
gerekli tasarim calismalarini, hammadde ve malzemelerin
se¢imini ve teminini, Uretimde kullanilacak makine ve
ekipmanin hazirlanmasini, Uretim igin hammadde ya da
malzemelerin. islenme adimlarini, kontrol ve izleme
islemlerini, depolama galismalarini, paketleme galismalarini,
tagima iglemlerini ve satis sonrasi servis agamalarini goz
o6niinde bulundurmalidir.

is fikrinin temel Gretim / hizmet

sureglerinin arastirilmasi (devam)

Uriin ya da Hizmet Uretiminin is Akis Semasi

is akis semasinin ortaya cikarilmasi sonucunda girisimci
isletmede yapilacak tim faaliyetleri en ince detaylara kadar
belirleme ve gdsterme sansina sahip olur. Ginki is akig
semasint  hazirlamaya  c¢alisan  bir  girisimci isinin
gergeklestirilmesi igin gereken Uretim, malzeme ve bilgi akisini
incelemektedir.
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Slayt 31

Slayt 32

Slayt 33

is fikrinin temel (iretim / hizmet
slireglerinin arastirilmasi (devam)

Uriin_ ve Hizmet Uretiminde Kullanilacak Makine-
Ekipman lhtiyaci

Girigimciler is akis semalarini hazirladiktan sonra bu akis
icinde yer alan makine ve ekipmanin her birinin &zelliklerini
belirleyerek  piyasada bu  ozellige uygun olanlan
aragtirmalidirlar.

Bu aragtirma sirasinda oncelikle 6nem verilmesi gereken
konularin basinda is akisinin gerektirdigi ozelliklere sahip
makinelerden “en ekonomik” olaninin segilmesi gelmektedir.
Kisaca girisimci en yiiksek fayda/maliyet oranina sahip olan
makine ve ekipmanin neler oldugunu bulmahdir.

S
is fikrinin temel Gretim / hizmet
sureglerinin arastiriimasi (devam)

Uriin ve Hizmet Uretiminde Kullanilacak Makine-Ekipman
ihtiyaci

Ekonomik olma terimi makinelerin tg farkli asamada sahip
olduklar 6zelliklerden olusmaktadir:

m Alim asamasinda makinenin isletmeye maliyeti ekonomik
olmalidir.

m isletme déneminde kullanim giderleri ekonomik olmalidir.

Ariza ya da bakim gereksiniminde teknik servise kolay
ulasilabilmeli ve bakim-onarim giderleri ekonomik olmalidir.

is fikrinin temel Gretim / hizmet
siireglerinin arastiriimasi (devam)

Makine ve ekipman segiminde girisimcinin goz oniinde
bulundurmasi gereken faktorler genel olarak séyle siralanabilir:

Uretim kapasitesi

Sagladig triin gesitliligi

Sahip oldugu farkli fonksiyonlar

isglicti ihtiyaci

Kullanim &zellikleri

Uretimde kullanabilen girdi malzemelerinin ézellikleri
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Slayt 34

Slayt 35

Slayt 36

e
is fikrinin temel (iretim / hizmet
sureglerinin arastiriimasi (devam)

ve

seciminde girisimcinin goz 6nii
bulundurmasi gereken faktérler genel olarak soyle siralanabilir
(devam):

m isletme déneminde gerekli olan bakim-onarim galismalari
Servis saglanabilirligi

Yardimci makine ekipman ihtiyaci enerji girdileri ve tuketim
dizeyi

Teknolojik diizeyi ve teknolojisinin beklenen gegerlilik stiresi
Uretildigi tlke

ithal makine ise tilkemizdeki temsilci firmanin dzellikleri

JE—
is fikrinin temel Giretim / hizmet
sireclerinin arastirilmasi (devam)

Uriin ve Hizmet Uretiminde Kullanilacak Makine-Ekipmanin
ihtiyaci Analiz Edilir ve Segenekler Degerlendirilir:

m Temel sireg igindeki her bir is adimi igin gerekli makine-
ekipmanin teknik 6zellikleri nelerdir?

m is akisinin kapasite gereksinimi icinde her bir makine-
ekipmanin kapasitesi ne olmalidir ve kag adet makine
ekipman gereklidir?

m Piyasada bu ozellikleri saglayan makine ve ekipmanlar
nelerdir?

m Piyasada bu tir makine ve ekipmanlar saglayan hangi
firmalar vardir?

T

is fikrinin temel Uretim / hizmet
siireglerinin arastiriimasi (devam)

Uriin ve Hizmet Uretiminde Kullanilacak Makine-Ekipmanin
ihtiyaci Analiz Edilir ve Segenekler Degerlendirilir(devam) :

Firmalar makineleri hangi fiyatlarla satmaktadirlar?

Firmalar makine ekipmanlari hangi 6deme sartlariyla
satmaktadirlar?

Firmalar makinelerin  satisinda  hangi ek hizmetleri
vermektedirler?

Firmalar bakim ve onarim konularinda ne tiir servis
olanaklarina sahiptir?
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Slayt 37

Slayt 38

Slayt 39

S
is fikrinin temel Giretim / hizmet
sireglerinin arastiriimasi (devam)

isletmede kullanilacak girdilerin tiirleri, miktarlari ve ézellikleri

m Uretim siirecinin analizi asamasinda girisimcinin detayli olarak
incelemesi gereken temel konulardan biri de Gretimde kullanilacak
girdilerdir. Makine, ekipman,bina,arazi gibi, sabit yatinm kalemleri
ile kurun bir isletme, Gretime devam ettigi ekonomik 6mrii boyunca
girdileri Uriin/hizmete dénistiriir ve piyasaya sunarak kar elde
eder.

Bir isletmenin karlilik analizleri yapilirken, girisimcinin sabit yatirm
harcamalari yaninda, isletme girdilerini ve girdilerin birim urun
icindeki maliyetlerini belirlemesi gerekir Bunlara gére bir satis fiyati
belirlendikten sonra isletmenin donemsel gelir diizeyi tahmin
dilebilir.

m Bu nedenle girisimciler isletmelerinin basarili olmasi igin
kullanilacak her turlu girdiyi dikkatli bir sekilde aragtirmalidirlar.

S
is fikrinin temel Giretim / hizmet
sureglerinin arastiriimasi (devam)

isletmede kullanilacak girdilerin tiirleri, miktarlari ve 6zellikleri

m Girdilerin arastinlmasinda ilk olarak, tretim igin gerekli
hammadde ve yardimci malzemenin 6zellikleri ve birim Grtin
icin gerekli olan miktarlari belirlenmelidir.

Ornegin bir gémlek icin temel hammadde olan kumastan kag
metre gerektigine ayni gomlek igin yardimci malzemeler olan
digmeden kag adet ve iplikten kag metre kullanilacagi, Buna
bagli olarak uretim ddénemi iginde toplam olarak ne kadar
kumas, dugme ve iplik gerekli oldugu bilinmelidir.

T
is fikrinin temel Gretim / hizmet
sureglerinin arastiriimasi (devam)

isletmede kullanilacak girdilerin tiirleri, miktarlari ve 6zellikleri

m Girisimciler girdilerinin temin edilmesi ve kullanima kadar
gecen donemde ne tir Ozelliklere sahip oldugunu
arastirmalidir.

Ozel bekleme sartlari gerektiren girdilerle galisan girisimciler
bu sartlarin neler oldugunu ve nasil saglanacaklarini
arastirmaldirlar.

Girdilerde tGretimde genel kayip oranlarinin bilinmesi gerekir.
Girdi arastirmasinda girisimci ¢alismalarinin verimi agisindan,
ozellikle Urtinin maliyetinde 6nemli dizeyde payl olan
hammaddeler ve  yardimc malzemeler  Uzerinde
yogunlagmalidir.
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Slayt 40

Slayt 41

Slayt 42

S
is fikrinin temel Giretim / hizmet
sireclerinin arastirilmasi (devam)

isletmede kullanilacak girdilerin tiirleri, miktarlari ve 6zellikleri

m Uriin ya da hizmetler, kalite, fiyat ve fonksiyon olarak hangi
ozelliklerle piyasaya sunulacaksa, kullanilan hammaddelerde
bu &zellikleri desteklemelidir.

m isletmelerin kullandiklari gesitli girdiler yil iginde miktar ya da
fiyat olarak degisiklik gostermektedir. Girisimci kullanacagi
hammaddelerin yil iginde belirli dénemlerde sunumunun ve
dolayisiyla fiyatinin ne sekilde degistigini arastirmalidir.

JE—
is fikrinin temel Giretim / hizmet
sureglerinin arastiriimasi (devam)

isletmede kullanilacak girdilerin tiirleri, miktarlari ve 6zellikleri

m Girdilerin  maliyetleri  isletmenin  karlihginin  temel
belirleyicisidir

m Bu nedenle girisimciler girdileri maliyet olarak isletme
hedefleri ile uyumlu ancak en ekonomik ¢éziimlerle bulmak
zorundadirlar.

Girdilerin piyasadan uygun sartlarda temin edilmesi hemen
hemen her tiirlu isletme igin temel basari kriterlerindendir

JEET
is fikrinin temel tGretim / hizmet
sureglerinin arastirilmasi (devam)

Uretimde kullanilacak girdilerin tiirleri, miktarlari ve 6zellikleri
aragtirilir:

Uretimde kullanilacak hammadde ve malzemeler nelerdir?

m Birim Griin igin gerekli hammadde ve malzeme miktarlari
nelerdir?

Uretim planina gére hammadde alim ve depolama plani
nedir?

m Hammadde ve malzemelerin piyasadan alinip, (Urlne
doénusiinceye kadar gegirdikleri agamalar nelerdir?

Bu stireg igcinde hammadde ve malzemelerin kullaniimasi ya
da muhafaza edilmesi sirasinda yapilmasi gerekenler nelerdir?
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Slayt 43

Slayt 44

Slayt 45

Uretimde kullanilacak girdilerin tiirleri, miktarlari ve zellikleri
aragtirilir(devam):

m Hammadde ya da malzemelerin isletmeye ulasim sekilleri
nedir?

Hammadde ya da malzemelerin temin edilecegi yerler
nelerdir?

Hammadde ya da malzemelerin temininde sezonluk
degisimlerin etkisi nedir?

Satis ve 6deme sartlari nelerdir?

Birim Urlin igin.hammadde ve malzeme maliyeti nedir?

JE——
is fikrinin temel Giretim / hizmet
sureglerinin arastiriimasi (devam)

Uriin ya da hizmet iiretimi iin gerekli isgiiciiniin nicelik ve
nitelikleri

Girigimci, Uretim sureglerini aragtirirken is akisinin
arastiriimasi, makine- ekipman gereksinimlerinin belirlenmesi,
is akisinin gerektirdigi hammadde ve malzeme gibi isletme
girdilerinin incelenmesi asamalarindan sonra igletmenin
retim streglerinde gerekli isgliciniin analizini yapmalidir.

JEET
is fikrinin temel Giretim / hizmet
sireclerinin arastiriimasi (devam)

Uriin ya da hizmet iretimi icin gerekli isgiiciiniin nicelik ve
nitelikleri
isglictiniin belirlenmesinde ilk adim is akis semasi ile
gosterilen Uretim slreglerinin  hangi ana is gruplarina
ayrildiginin - ve bu gruplarin yerine getirmesi gereken
gorevlerin neler oldugunun belirlenmesidir.

Ornegin konfeksiyon atélyelerinde is gruplar, model
hazirlama, kesim, dikim, kontrol, utiileme, paketleme,
sevkiyat asamalarindan olusur. Bunun gibi ana is gruplan
belirlendikten sonra her bir grubun isletmenin ulasmayi
disundugu uretim kapasitesinde yerine getirecegi ¢alismanin
yogunlugu ya da buyuklugu tarif edilmeye cahsilir. Planlanan
uretim ya da hizmet dizeyine goére gerekli nitelikli ya da
niteliksiz iggi sayilari belirlenir
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Slayt 46

Slayt 47

Slayt 48

JEET
is fikrinin temel Giretim / hizmet
sureglerinin arastiriimasi (devam)

isgiicii ihtiyaci belirlenirken isletmenin is gruplari, is
gruplarinin altinda yer alan gorevler, kullanilan makine
ekipman tirleri ve sayilari, isletmenin planladigi kapasite ve
kapasitenin, gorev gruplari bazindaki karsiliklari incelenir, elde
edilen sonuglardan gerekli isgtici nitelikleri ve gerekli ¢alisma
saatleri gikarilir.

isgiicii ihtiyacinin  belirlenmesinden sonra girisimcinin
onlindeki en 6nemli arastirma konularindan biri de gerekli
nitelik ve sayidaki isglictiniin nereden temin edilecegidir?

Girigimci yeterli diizeyde.ustaliga sahip isglictinii temin
etmeyi temel basari faktérleri arasinda gormelidir.

JET
is fikrinin temel (iretim / hizmet
sureglerinin arastiriimasi (devam)

Uriin yada hizmet iiretimi igin gerekli isgiiciiniin nicelik ve
nitelikleri aragtirilir:

Girisimcinin Gretim faaliyetlerinde is akisi adimlarina gére
kurmayi planladig is gruplari nelerdir?

Gerekli isglicintin gorev gruplarina gére nitelikleri ve sayisi
nedir?

isgiici nereden temin edilecektir?

isletmenin ihtiya¢ duydugu niteliklerde isglici temin etmek
igin girisimcinin plani nedir?

isgiicline gerekli nitelikleri kazandirmak igin egitim gerekli
midir? Gerekliyse ne sekilde saglanacaktir?

JEET
is fikrinin temel Giretim / hizmet
sireclerinin arastiriimasi (devam)

Yerlesim yeri segimi ve isyeri 6zellikleri:

Girisimciler, yapilabilirlik arastirmasi déneminde isyerini
iki farkli boyutta ele alirlar Birincisi igyerinin yeri ya da
konumudur Bu kapsamda girisimci  igyerinin  Glkenin
neresinde, hangi bdlgede, hangi ilde ya da hangi ilgede
kurulmasi gerektigini inceler

Genel yerlesim yerinin belirlenmesinden sonra, kurulacak
isletmenin sektorine ve isletme boyutuna bagli olarak, agilan
bolge veya yerlesim alaninin igerisindeki konumu belirlenir.
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Slayt 49

Slayt 50

Slayt 51

JEET
is fikrinin temel Giretim / hizmet
sureglerinin arastiriimasi (devam)

Girigimci isyerinin konumunu belirlerken is fikrini ve kurmak
istedigi isletmeyi asagidaki faktorler isiginda incelemelidir:
Musteri kitlelerinin bulundugu yerler

Rakip firmalarin yerlesimleri

Uriin ya da hizmetlerin misterilere ulastirma sekli
Hammadde temin edilecek kaynaklarin yerleri

Hammadde ve diger malzemelerin isletmeye ulastirma sekli
isgiici gereksinimi ve isgiicii iicretleri

Arazi gereksinimi ve arazi bedelleri

Enerji gereksinimi

Tesvikler ya da bolgesel mevzuat uygulamalari

iklim sartlari .

Cevresel etkiler

N
is fikrinin temel Gretim / hizmet
sureglerinin arastiriimasi (devam)

Girisimci kurmayi diisiindiigii isyeri icin en uygun yeri ve
isyerinin sahip olmasi gereken ozellikleri belirler:

isletmenin kurulus yeri gereksinimi nedir?

isletmenin agik ve kapali alan ihtiyaci nedir’?

Kurulus yerinin ézellikleri nelerdir?

Girisimci kurulus yerini belirlerken hangi faktorler goz 6niinde
bulundurulmustur’?

Belirlenen kurulus yerinin bu faktorler agisinda avantajlari
nelerdir’?

S
is fikrinin temel Giretim / hizmet
sireclerinin arastirilmasi (devam)

Girigimci kurmayi diistindiigui isyeri i¢in en uygun yeri ve
isyerinin sahip olmasi gereken ozellikleri belirler (devam):

m Kurulus yerinin dezavantajlari nelerdir?

m Kurulug yeri isletmenin gelecek planlarina uygun mudur?
Nasil?

m Kurulug yeri nasil temin edilecektir? Maliyeti nedir’?

m isletmede kullanilacak  makine-ekipmanlar ile  diger

faaliyetlerin gerektirdigi isyeri binasi ve ¢evre alanlan
buyukltkleri nedir’?
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Slayt 52

Slayt 53

Slayt 54

S
is fikrinin temel Gretim / hizmet
sureglerinin arastirilmasi (devam)

isletmelerin kurulus yerlerinin segiminde yonlendirici olan
genel ilkeler,

m Hammaddeyi en ekonomik sekilde isletmeye ulastirmak,
m Uriin ya da hizmetleri en ekonomik sekilde miisteriye
ulastirmak,

isletmenin ihtiya¢ duydugu isgiicti ve diger isletme girdilerini
en ekonomik sekilde temin etmektir.

JEET
is fikrinin temel tretim / hizmet
sureglerinin arastiriimasi (devam)

Girigsimcilerin isletmelerinin kurulug yerlerini
belirlemelerinden sonra lzerinde yogunlasmalari gereken
ikinci nokta isyerinin kurulmasi ve kullanima sokulmas: igin
hazirlanmasi gereken teknik ve idari donanimdir.

Bu kapsamda 6ncelikle Griin ve hizmet tretimi igin gerekli
olan isyeri ozelliklerinin belirlenmesi gerekir Bu ozelliklere
uygun olarak isyerinin bina, agik alan ve destek sistemlerinin
tasarimi  yapilir. Bu kapsamda elektrik, Su, 1sitma,
I landirma v.b. si ler isletme k itesil uygun
olarak tasarlanir.

" JEE
is fikrinin temel tiretim / hizmet
sureglerinin arastiriimasi (devam)

Girigsimci kurmayi diistindiigii isyeri icin en uygun yeri ve
isyerinin sahip olmasi gereken 6zellikleri belirler:

m igyeri binasi icinde makine-ekipman, depolama, idari hizmetler v.b.
amaglarla ayrilacak alan biytkltkleri nelerdir?

Bina igi yerlesim nasil olacaktir?

Bina disi alan hangi amaglara uygun diizenlenecektir?

Buna disi diizenleme nasil olacaktir?

isletme binasinin is fikrinin ve isletme 6lgeginin 6zelliklerine uygun
— elektrik sistemi

— su sistemi

— Isitma sistemi

— havalandirma sistemi

— diger teknik sistemleri

— hangi ozelliklere sahip olmalidir?.

isletmede biiro donanimlari gereksinimi nedir?
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Slayt 55

Slayt 56

Slayt 57

ORGUTLENME VE YONETIM
SUREGLERININ ARASTIRILMASI

JEET
Orgiitlenme ve Yénetim Siireclerinin
Arastiriimasi

Ozellikle teknik becerilerini is fikrine doniistiiren girisimciler
yonetim aktivitelerine gereken 6nemi vermemektedirler.
Oysa isletmelerin  basarili  olmasi igin  girisimcilerin
isletmelerinde yeterli diizeyde bir yonetim sistemi kurmalari,
ayrica kendilerinin de teknik becerileri ve girisimci 6zellikleri
yaninda yoneticilik becerilerini gelistirmeleri gerekir.

Bu amagla girisimciler éncelikle temel hizmet ve Uriin tiretimi
sureci disinda kalan y6netim aktivitelerinin neler oldugunu ve
nasil yerine getirilecegini belirlemelidirler.

JEET
Orgiitlenme ve Yénetim Siireglerinin
Arastiriimasi

Girigimci is kurma surecine girdiginde 6ncelikle bilmelidir ki,
kurdugu isin sahibi ve ydneticisi olarak sadece tasarim,
iiretim ya da satis ile ugragmayacak,

gunliik galismalari iginde
kar-zarar hesaplarn, vergi islemleri, sigorta kayitlar, ise
eleman alma, iicret belirleme, ¢alisanlara gérev verme, is

li ini ve gergekl lerini izleme, proje ekipleri
olusturma, planlama yapma, hizmet maliyetlerini
I kontrol, koordinasyon gibi
yonetim aktiviteleri ile de dogrudan ilgilenecektir.
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Slayt 58

Slayt 59

Slayt 60

" JE
Orgiitlenme ve Yénetim Siireglerinin
Arastiriimasi

- ISLETME YONETIMI TR .
//’ TEMEL AKTIVITELER DESTEK AKTiviTELEk\

/ / %

{ \ % \ \
1‘ /A Satinalma | / s yonetimi \
\ [ Y Oretim | [ Kontrol ) /
\ | Vsats / \ Vidariigter | /

Orgiitlenme ve Yénetim Siireglerinin
Arastirilmasi (devam)

Girisimci, yonetim aktivitelerinin kapsamini arastirirken
oncelikle Gretim grubu disinda kalan satin alma, satis ve
pazarlama gibi diger temel aktivitelerin ne sekilde
yuritilecegini gosteren is akis semalarini hazirlamalidir.

Temel aktiviteler yaninda ayrica isletme yénetimi,. izleme
ve kontrol aktiviteleri ile personel yonetimi, muhasebe ve
resmi islemler gruplarinda neler vyapilmasi gerektigini
belirleyen girisimci  bu gérevlerin  kimler tarafindan
gerceklestirecegini de belirleyerek isletmesinin 6rgit semasini
hazirlamalidir.

JET
Orgiitlenme ve Yénetim Siireglerinin
Arastirilmasi (devam)

Orgiitlenme Galismalari

isletmelerde orgiitlenme islevinin amaci “diizenli ve
suirekli isleyen bir sistem kurmaktir”.

isletmelerin boyutlari arttikca o6rgiitlenme calismasinin
kapsami ve ihtiyag duyulan 6rgit yapisinin karmasikligi artar.
Ancak isletme boyutlarindan bagimsiz olarak orgiitlenme
calismalari i asamada gergeklestirilir:
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Slayt 61

Slayt 62

Slayt 63

Orgiitlenme ve Yénetim Siireglerinin
Arastirilmasi (devam)

Isletmede /" Kisiler arasindaki
[ vyapilacakisterin { iliskilerin
belirlenmesi | \_ tammianmas

7" lsleri yapacak
kigilerin
belirfenmesi

—

Orgiitlenme ve Yénetim Siireglerinin
Arastirilmasi (devam)

Kuigiik igsletme kuran girisimciler yukarida siraladigimiz
adimlar iginde isyerlerinde yer alan is gruplarini belirlemeye,
bunlara dayali bir orgiit yapisi kurmaya cok fazla sicak
davranmamaktadirlar.

Bunun nedeni olarak da kurduklari islerde teknik olsun idari
olsun  tim  aktivitelerin  gergeklestirilmesinde  bizzat
kendilerinin ya da az sayida kisinin gorev alacak olmasini
dustinmektedirler.

Ancak bu durumda dahi girisimci isletmesini basarilh bir
sekilde vyiiritmek icin bu farkli bashklar altinda neler
yapilmasi gerektigini bilmeli ve az sayida eleman bunlarin
hepsini eksiksiz yerine getirmelidir.

Orgiitlenme ve Yénetim Siireglerinin
Arastirilmasi (devam)

isletme Glgeginin zaman iginde gelismesi ile birlikte
girisimci, gl i fi 1, s k tanitim,
pazarlama gibi farkh uzmanlhk gerektiren faaliyetlerini
baskalarina devretme asamasina gelir.

Bu durumda organizasyon modeli yatay genisleme
‘yasayarak’ 6nce basit 6rgiitlenme modeline ulagir. Yataydaki
bu tir gelismeler yaninda, is yogunlugu artan fonksiyon
gruplar kendi iglerinde daha fazla sayida alt uzmanlik
alanlarina bélinmeye baglar.
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S
Orgiitlenme ve Yénetim Siireclerinin
Arastirilmasi (devam)

Isletme 6rgitiiniin temel iiretim aktiviteleri disinda
gerceklestirecedi siireglerin is akiglari incelenir, tiim
siiregleri kapsayan or i $ ur:
+ Isletmede temel uretim galismalan disinda kalan stregler nelerdir?

Bu sureglerin is akis semalari nasildir?
- Isletmede hizmet ya da aretim maliyetleri nasil izlenecektir?
- Isletmede insan kaynaklari yonetimi ve bu kapsamda gergeklestirilecek

personel segimi, ig alma, { i go ve deg i
caligmalari nasil ve kimler tarafindan gergeklestirilecektir?
Isletmenin yGratmesi gereken resmi islemler nelerdir? Kimler tarafindan
gerceklestirilecektir?
oo is planinin gur 1 nasil ?

- lsletme iginde bilgi akis ve hangi 2

Slayt 64

ST
Orgiitlenme ve Yénetim Siireglerinin
Arastirilmasi (devam)

Slayt 65

isletme &rgiitiiniin temel iiretim aktiviteleri disinda
gergeklestirecegi siireclerin is akiglan incelenir, tim
siregleri kapsay i
« Isletmenin temel ve destek aktivitelerini yerine getiren gorev gruplarini
gosteren organizasyon semasi nedir?
Isletmede yer alacak kigiler kimlerdir?
Isletmede yer alacak kigllerin kisa 6zgegmigleri ve igletmenin baganisi
agisindan sahip olduklan 6zeliikler nelerdir?
- Organizasyon semasina gore isletme igindeki gorev yetki ve sorumluluklar ni
olacaktir?
Isletmeninyasal modeli ne olacaktir? Modell belirleyen faktorier nelerdir?
Igletmenin muhasebe iglemleri ne sekilde gergeklestirilecektir?
Isletmenin finansman yonetimi ne sekilde gerceklestirilecektir?
. onetimi ve hizmetieri ne tar
hizmetier alinabilir? Kogullari nelerdir?

Slayt 66

iSLETMENIN FINANSMAN
YAPISININ ARASTIRILMASI VE
TAH MiNi FINANSMAN TABLOLARIN
HAZIRLANMASI
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Slayt 67

Slayt 68

Slayt 69

T
isletmenin Finansman Yapisinin Arastiriimasi Ve
Tahmini Finansman Tablolarin Hazirlanmasi

m Baslangi¢ Yatinm Harcamalari
Uretim ve hizmet siireglerinin aragtirilmasi sonucunda
elde edilen bilgilerin yardimiyla is fikrinin gergeklestirilmesi
icin gerekli tum yatinm kalemlerinin 6zellikleri belirlenir.

Yurtici  ve yurtdisindan temin edilecek yatinm
kalemlerinin parasal degerleri ile temin giderleri arastirilir ve
toplam yatirim sermayesi gereksinimi bulunur.

"
isletmenin Finansman Yapisinin Arastirilmasi Ve
Tahmini Finansman Tablolarin Hazirlanmasi

1. AraziBedeli
Gerekli arazi buyuklugi isletmenin genel yerlesim plani géz
6ntine alinarak belirlenir. Gerektiginde isletmenin gelecek
doénemlerde ihtiyag duyacagi genisleme hesaba katiimalidir.

2.  Etiit ve Proje Giderleri
is fikrinin gerceklestirilmesi icin gerekli piyasa ve talep
yapisi arastirmalari ile teknik streglerin arastiriimasinda
cesitli uzman yada uzman kuruluslardan hizmet alinacak ise
yapilacak harcamalarin tahmin edilmesi ve bu kalem altinda
yatirim ihtiyacina eklenmesi gerekir.

"
isletmenin Finansman Yapisinin Arastiriimasi Ve
Tahmini Finansman Tablolarin Hazirlanmasi

3. Arazi Diizenlemesi
Arazi  duzenlemesi  harcamalari  kalemi, yatinmin
gergeklestirilmesi 6ncesinde arazinin insaata hazir hale
getirilmesi icin yapilacak dizenleme galismalarinin tahmini
maliyetini igerir.

4. Bina- insaat Giderler
isletmenin her tiirlii bina ve insaat ¢aligmalarina ait giderleri
hesaplanarak bu bashk altinda belirtilir. Bu kalem altinda
ana tesis, yardimc tesisler, depolar, idari ve sosyal amagh
binalar ve ulagim amagh insaat yapilari ayri ayn belirtilir.
Ayrica binalarin tesisat ve donanim ihtiyaglari da bu yatirim
kalemi altinda gosterilir.

kalemi altinda gosterilir.
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Slayt 70

Slayt 71

Slayt 72

"
isletmenin Finansman Yapisinin Arastiriimasi Ve
Tahmini Finansman Tablolarin Hazirlanmasi

5.

Makine ve Teghizat Giderleri (Yerli)

isletmenin temel iretim sireglerini ilgilendiren makine ve
teghizattan yurticinden temin edilenlerin listesi, makine
cinsi, adedi, birim fiyati ve toplam fiyati bilgilerini icerecek
sekilde hazirlanir.

Makine ve Techizat Giderleri (ithal)

isletmenin ana makine ve techizatlarindan yurtdisindan
temin edilenler ayrica listelenir. Bu listede, alinacak makine
ve techizatin Ulkemizde teslim edilecegi gumrik
noktasindaki fiyati (FOB) temel alinir. Bu fiyat izerinden her
bir makinenin ithalat ve gimrik masraflari belirlenir ve
listede gosterilir.

isletmenin Finansman Yapisinin Arastiriimasi Ve
Tahmini Finansman Tablolarin Hazirlanmasi

7.

%

Yardimei isletmeler Makine-Ekipman Giderleri

Elektrik, su tesisatlari, havalandirma, yakit ekipmanlari gibi
tretim stirecinin temel ekipmanlari olmayan ancak isletmenin
ihtiyag duydugu destek makine ve ekipmanlarin yatirnm
bedelleri bu bashk altinda verilir. Bu tir makine
ekipmanlardan yurtdisindan temin edilecekler var ise FOB
fiyati ve diger masraflari ayri ayri belirtilir.

ithalat ve Giimriikleme Giderleri

Makine ve ekipmanlarin yurtdigindan temini durumunda
verilen fiyatlarin tirGine bagl olarak ithalat ve gumrik
islemleri komisyonlari ve vergiler hesaba katilir. Bu
kapsamdaki harcamalar yirirlikteki mevzuata goére yapilir.
Eger yatinm tesvik uygulamalarindan yararlanacak ise bu
kapsamdaki vergi harcamalari yapiimaz.

RAPSaTTTUaRT VeTET TarCarTarar T yapTaz,

isletmenin Finansman Yapisinin Arastirilmasi Ve
Tahmini Finansman Tablolarin Hazirlanmasi

©

. Tagima ve Sigorta Giderleri

Makine ekipmanin yurtdisi-yurtici nakliyat ve sigorta
harcamalari, makine ekipman igin verilen teklif fiyatinin
kapsamina gore hesaplanir ve yatirm tablosunda gésterilir.

10. Montaj Giderleri.

Montaj giderleri makine ve ekipmanin tesiste yerine monte
edilmesi ve kullanilir hale getirilmesi galismalaridir. Makine
fiyatlarina montaj dahil ise bu kalem ayrica belirtilmez. Ancak
montaj fiyata dahil olsa da montaj ekiplerinin giinlik
harcamalari goz 6ntinde bulundurulmaldir.
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Slayt 73

Slayt 74

Slayt 75

" JE
isletmenin Finansman Yapisinin Arastiriimasi Ve
Tahmini Finansman Tablolarin Hazirlanmasi

11. isletmeye Alma Giderleri
isletmenin calismaya baslamasi éncesinde deneme dretimi
icin gecirilecek devrenin isletme giderleri isletmeye alma
giderlerini olusturur.

12. Lisans Giderleri
Lisans ve.benzeri patent, knowhow giderleri, isletmede
kullanilacak teknoloji yada sistem karsiliginda,. kurulus
déneminde bir defaya mahsus olarak yada tim isletme
dénemi boyunca olabilir. Bu gider kaleminin 6zelligine gére
yatirim iginde ya da isletme giderleri iginde ele alinmasi
gerekir.

"
isletmenin Finansman Yapisinin Arastiriimasi Ve
Tahmini Finansman Tablolarin Hazirlanmasi

13. Genel Giderler
Genel.giderler oncelikle yatirrm déneminde gerekli isletme
giderlerini kapsar (personel, ulasim, tanitim, haberlesme v.b.).
Ayrica yatinm donemindeki noter masraflari, harglar,
sigortalar da bu kalem altinda gosterilir.

14. Beklenmeyen Giderler
Yatirim ihtiyaci belirlenirken yatirim kalemlerinde degisiklikler
yada sayisal artiglar olabilir. Bunun diginda yatinrm dénemi
icinde maliyet artislari giindeme gelebilir. Bu tir artislarin
yatirim toplami iginde ele alinmasi igin beklenmeyen giderler
kalemi kullanilir.

"
isletmenin Finansman Yapisinin Arastirilmasi Ve
Tahmini Finansman Tablolarin Hazirlanmasi

15. Diger Giderler

m Diger giderler kalemi yatinm tablosunun olusumuna goére
diger harcama kalemlerinde gésterilmeyen harg, fon v.b resmi
giderler ile vergileri kapsar.

m Bu kapsamda ele alinmasi gereken en 6nemli gider kalemi
yatirim dénemi finansman maliyetleridir. Kredi kullaniminda
yatirm déneminde yapilacak faiz 6demeleri hesaplanir ve bu
kalem altinda baslangig yatinm buytkligine ilave edilir.
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Slayt 76

Slayt 77

Slayt 78

" JEE
isletmenin Finansman Yapisinin Arastiriimasi Ve
Tahmini Finansman Tablolarin Hazirlanmasi

isletme Giderleri ve isletme Sermayesinin Belirlenmesi

m Girigimcinin isletmenin kurulmasi sirasinda toplam finansman
gereksinimini ve isletme karhihgini analiz edebilmesi igin
oncelikle isletme giderlerini ve isletme sermayesini incelemesi
gerekir.

isletme giderleri, isletmenin planladigi iiriin yada hizmeti
Uretmesi ve musteri kitlesine sunmasi sirasinda yapilacak her
tirli harcamayi gostermektedir. “Yilhk isletme Giderleri
Tablosu” isletme gider kalemlerini gostermektedir.

isletmenin Finansman Yapisinin Arastiriimasi Ve
Tahmini Finansman Tablolarin Hazirlanmasi

m isletme sermayesi, isletme faaliyete gegtiginde retilen mal
yada hizmetin bedelinin tahsil edilmesine kadar yapilacak
isletme giderlerini karsilayacak finansman kaynagidir. isletme
doneminin ilerleyen asamalarinda isletmenin duzenli ve
aksamadan islemesi igin gerekli olan fon gereksinimi belirler.

Toplam Yatirim Gereksinimi

Baslangig yatirimi ve isletme sermayesi ihtiyaglarinin toplami,
is fikrinin gerceklestirilmesi igin gerekli toplam finansman
ihtiyacini belirler.

isletmenin Finansman Yapisinin Arastiriimasi Ve
Tahmini Finansman Tablolarin Hazirlanmasi

Finansman Kaynaklari Arastirmasi

m Yapilabilirlik arastirmasinin 6nemli adimlarindan bir tanesi
finansman kaynaklarinin arastinimasidir. Yatirimin
gerceklestiriimesinde  gerekli ilk yatrm ve isletme
sermayesinin temini igin, 6zkaynak, kredi, borg saglanmasi ile
ortaklik kurma tlri tiim potansiyel finansal kaynaklar
belirlenir.

Bu kaynaklarin timi incelenir ve kaynak limitleri, finansman
maliyetleri, 6deme yapilari, teminat ve 6zkaynak gerekliligi
faktorlerine gore karsilastirilir ve degerlendirilir.
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Slayt 79

Slayt 80

Slayt 81

isletmenin Finansman Yapisinin Arastiriimasi Ve
Tahmini Finansman Tablolarin Hazirlanmasi

Kredi Geri Odemesi Hesaplamasi

m Kredi kullanimi durumunda girisimciler nakit akis ve karlilik
tablolarinda kredi ana para ve faiz 6demelerini gostermek
zorundadirlar. Bu hesaplamalar yapilirken kredi tutar,
kredinin geri 6deme siresi ve yillik faiz verilen kullanilir.
Ornek tabloda KOBi Tesvik Kredisinin Normal Yéreler
kapsamindaki  uygulamasina goére bir o6deme plani
gosterilmistir.

isletmenin Finansman Yapisinin Arastiriimasi Ve
Tahmini Finansman Tablolarin Hazirlanmasi

Finansal Hareketlerin ve isletme Karliiginin Arastiriimasi

Yapilabilirlik  arastirmalarinin~ finansal  degerlendirme
bélumleri, girisimcilerin bu asamaya kadar ulastiklari sonuglari
kullanarak, is fikrinin finansal kazang ozelliklerini analiz
etmelerini saglar.

= Bu analiz sonucunda girisimci yatirimi ile ilgili kabullerini
gerektiginde yeniden gozden gecirerek en uygun ve karl
isletme modeline ve finansal ¢gbzimlere ulagmaya galigir.

isletmenin Finansman Yapisinin Arastiriimasi Ve
Tahmini Finansman Tablolarin Hazirlanmasi

m Finansal hareketler ve karlihg incelemek amaciyla
girisimcilerin kullanabilecegi gesitli hesaplamalar vardir.

m Bu hesaplamalarin yapilacagi tablolar genel 6zellikleri ile
verilmistir.

m Girisimciler bu tablo tirlerinden hareketle kendileri igin en
uygun formatlari bulmalidirlar:

yada hizmetin bedelinin tahsil edilmesine kadar yapilacak
isletme giderlerini kargilayacak finansman kaynagidir. isletme
doneminin ilerleyen asamalarinda isletmenin dizenli ve
aksamadan islemesi igin gerekli olan fon gereksinimi belirler.

Toplam Yatirim Gereksinimi

Baslangi¢ yatinmi ve isletme sermayesi ihtiyaglarinin toplami,
is fikrinin gergeklestirilmesi igin gerekli toplam finansman
ihtiyacini belirler.
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Slayt 83

Slayt 84

Slayt 85

isletmenin Finansman Yapisinin Arastiriimasi Ve
Tahmini Finansman Tablolarin Hazirlanmasi

Gelir-Gider Hesabi

Bu hesaplamalarda vyillara gore isletme giderleri ve isletme
gelirleri karsilikh olarak verilir ve yillik isletme gelir-gider farki
bulunur.

Gelir-Gider Hesabi Tablosunda, igsletme gelirleri bélimiinde,
Uriin ve hizmet sunumu igin Uretim ve satis programlarinda
yapilan tahminlere uygun olarak satis miktarlari ve satis
fiyatlari garpimindan isletme gelirleri elde edilir. Tabloda her
Griin grubu ayri ayri belirtilir. Gider kalemleri ise isletme
Giderleri Tablosundan alinir.

isletmenin Finansman Yapisinin Arastiriimasi Ve
Tahmini Finansman Tablolarin Hazirlanmasi

Gelir-Gider Hesabi (devam)

Gelir-gider hesabi tablosu isletmenin sadece yillik isletme brit
gelirini  gdstermeyi amaglar. isletme gelirlerinin  net
sonuglarini ve yatirm harcamalarinin karsilanisi gibi mali
degerlendirmelerde gerekli diger bilgileri igermez.

isletmenin Finansman Yapisinin Arastiriimasi Ve
Tahmini Finansman Tablolarin Hazirlanmasi

Nakit Akis Hesaplamasi

isletmenin yatinm déneminden baglamak iizere tiim
donemlerinde her tirli nakit girisi ve ¢ikisini gosteren
tablodur.

Nakit akim hesaplamalari sonucunda isletmenin gelir-gider
yapisinin 6tesinde yatirim, kredi 6demeleri, vergi 6demeleri
gibi nakit hareketlerinin isletme finansal yapisi Uzerindeki
etkileri gorilur. Bu tablo isletmenin karlihg ile.ilgili bilgi
vermez.

Nakit akim tablosunda yil sonu eldeki nakit satirindaki
degerlerin eksi olmamasi gerekir. Bu durum isletmenin
kurulus ve isletme doénemi nakit ihtiyacinin ¢ozilemedigini
gosterir.
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Slayt 87

Slayt 88

isletmenin Finansman Yapisinin Arastiriimasi Ve
Tahmini Finansman Tablolarin Hazirlanmasi

Basa bas Noktasi Hesabi

m Basa bas noktasi hesabi, isletme gelirleri ile isletme
giderlerinin esitlendigi noktadaki satis diizeyinin bulunmasini
saglar.

m Basa bas noktasi hesabi isletme cirosu igindeki kar payinin
isletmenin sabit giderlerini de karsiladigi Uretim sayisini
gosterir. Bu noktaya kara gegis noktasi da denir.

isletmenin Finansman Yapisinin Arastiriimasi Ve

Tahmini Finansman Tablolarin Hazirlanmasi

Karhhk Hesab1

m Karlihk hesabi isletmenin baslangic sermayesi, isletme

sermayesi ihtiyaci dahil tim gelir ve gider kalemlerini goz

onlne alarak, is fikrinin dénemsel ve toplam kar /zarar
durumunun

incelenmesini  saglayan hesaplamadir.  Karlilik  hesabi

tablosunda nakit akig tablosundan farkli olarak igletmenin

Urettigi ve tikettigi finansman karsilastirmasi yapilir.

Karllik hesabi sonucunda elde edilen yillara gére net nakit

akimlar satiri ile Net Bugiinkii Deger ve i¢ Karllik Orani

Analizleri yapilir.

m Toplam net nakit akimlari satiri ise kendi bagina bir
gostergedir ve yatinmin geri donis slresini  gosterir. Bu
satirdaki rakamlarin -(eksi )’den +(arti)’ya donustigu dénem
ise isletmeye baglanan toplam sermayenin kendisini geri
dondurdugi donemi ifade eder.

isletmenin Finansman Yapisinin Arastirilmasi Ve
Tahmini Finansman Tablolarin Hazirlanmasi

Net Bugiinkii Deger Analizi

m Yatinm projelerinde yatirim ve isletme sermayesi harcamalari
ile isletme doneminde isletme karindan olusan bir net nakit
akim s6z konusudur. Bu harcama ve karlarin yillara yayilimini
piyasa igin gegerli bir indirgeme orani ile, bugiine ¢ekerek
proje net nakit akimlarinin buginki degerini degerlendirme
yontemine Net Buglinki Deger(NBD) Analizi denir.

m NBD analizi yapilirken kullanilan indirgeme orani genellikle
piyasada nakit paranin en basit degerlendirme yontemi olan
banka faizleridir. NBD degerinin pozitif olmasi gerekir.” Aksi
halde proje igin yapilan harcamalarin, piyasa igin gegerli bir
kazang oraninin Ustiinde bir kazang getirmedigi belirlenir.

isletmenin Finansman Yapisinin Arastiriimasi Ve
Tahmini Finansman Tablolarin Hazirlanmasi

ic Karlihk Analizi

ic Karlilik Orani, Net Bugiinkii Degeri sifirlayan indirim oranidir.

m ¢ karlilik orani yatirmcinin bekledigi yatirim kazanci orani ile
karsilastirihir ve beklentisinden yuksek ise yatirma gegilir. Ig
karlihk orani hesaplamasinda ortaya c¢ikan indirim orani
Turkiye gibi enflasyonist bir ekonomi yapisina sahip tlkelerde
enflasyon orani ve yatirmcinin kar beklentisinin toplamini
karsiliyor olmasi gerekir.

Yatirimcinin/girisimcinin birden fazla is fikrine sahip olmasi
durumunda bu asamada hesaplanan indirim orani s
fikirlerinin  karsilastinlmasinda  degerlendirmeye  alinan
etkenlerden énemli bir tanesidir.
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F. ORNEK IS PLANI

GiRiSiMCi ADI : MEHMET OZTURK

IS FiKRI : Elektrik Enerjisi Uretimi

ISLETMENIN ADI  : Hatay Biyogaz Tesisi Anonim Sirketi
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BOLUM 1: GENEL BILGILER
1.1 Girisimci Bilgileri

(Bu kisimda kendinizi/ortaklarinizi kisaca tanitiniz, is tecriibenizi anlatiniz)

Mehmet OZTURK 1974 yilinda Hatay ili Kirikhan ilgesinde dogmus, ilkokul, ortaokul ve lise
egitimini  Kirikhan'da  yiksekdégrenimini  Cukurova Universitesi Ziraat Fakiltesinde
tamamlamigtir. 1995 yilinda yiiksekdgrenimini tamamlayan girisimci Hatay Valiligi il Gida
Tarim ve Hayvancilik Mudurligi’nde mihendis olarak ise baglamistir. 2009 yilinda Konya
Seker Biyogaz tesisi yatirminda miahendis olarak c¢alismistir. 2018 yilinda bitkisel atiklara
dayali benzer bir tesisi Antalya Kati Atik Dizenli Depolama sahasinda Hatay Buylksehir
Belediyesi’nden sahayi kiralayarak Yap islet Devret (YiD) modeli kurmaya karar vermistir.

1.2 Is Fikri

(Bu kisimda kurdugunuz isi, kurma gerekgenizi, paranizi ve finansman kaynaginizi kisaca
anlatiniz)

Bitkisel ve hayvansal evsel atiklardan / biyokutleden enerii tretimidir.

is Kurma Gerekgesi

Alandaki deneyimi, AB ve T.C. Hukumeti strdurilebilir gevre ve yenilenebilir enerji politikalari,
lisanssiz enerji Uretiminde devletin 10 yil geri alim garantisi vermesi, alim fiyatinin 13.3 dolar
cent olmasi, KOSGEB, KKYD, YTB hibe ve tesviklerinin ve banka kredi imkanlarinin
bulunmasidir.

Finansman kaynagi olarak %20 6z kaynak, %80 banka kredisi ve hibe kaynaklarindan
faydalanilacaktir.
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BOLUM 2: GIRISIMCININ / ORTAKLARIN VE iSLETMENIN
OZELLIKLERI

2.1 Isletmeyi ortak ile ya da tek basiniza kurmanizin nedeni ve varsa
ortaklarinizin isletmenizin bagarili olmasi agisindan 6nemi

Adi Soyad! Mehmet OZTURK

Adresi Kislasaray Mahallesi Vilayet Caddesi No18 HATAY
Telefonu 05327481111

Faksi -

E-Posta Adresi | mehmetozturk@gmail.com

Dogum Tarihi 16.02.1974

En Son Mezun | Cukurova Universitesi
Oldugunuz
Egitim Kurumu

Bolumu Ziraat Mihendisligi
Mezuniyet 1995
Tarihi

Katildiginiz Kurs, Seminer v.b. Programlar

Yil Programin Adi ve Konusu Sdresi Aldiginiz Belge
2012 Proje Dongusu Yoénetimi (PCM Egitimi) | 5 gln Kurs Bitirme
Belgesi
2008 isci Saghigi ve Giivenligi 220 saat Kurs Bitirme
Belgesi
2006 ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi | 2 giin Sertifika
Kursu
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Bildigi Yabanci | ingilizce — Orta
Diller ve
Dereceleri

(Temel, Orta,

iyi)
is Deneyimi
Donemi isyeri Ad Gorevi Calisma Siresi
1995-2009 Hatay Valiligi il Gida Muhendis 14 yil
Tarnim ve Hayvancilik
Mdr 1Ggu
2009-2018 Konya Seker Biogas Muhendis il
Tesisi

Diger Nitelikleri | -

Girisimci isletmeyi tek ortakli ve 50.000,00 TL sermayeli anonim sirket statiistinde kuracaktir.
isletmenin NACE kodu 35.11.19 elektrik enerjisi Gretimi olacaktir.

isletmeyi tek ortakli kurmamizin nedeni yeterli deneyim ve sermayemizin olmasindandir.
Turkiye'de ortaklklarin yuritilmesinde karsilagilan sorunlardir. Ortakligin yaratacagdi bir
sinerjinin bulunmamasidir.

51



2.2 Is Fikri ve Segme Nedeni

Girisimcinin uygunlugu;

Ziraat Muhendisligi egditimi, biyogaz tesisi yatirrm ve igletme deneyimi, AB uygunlugu ve
hukumet politikalari, devletin 10 yil 13.3 dolar cent geri alim garantisi vermesi finansman
imkanlarinin uygunlugu, mali destek, tesvik ve banka kredilerinin sagladigi imkanlar

girisimcinin bu is fikrini segcme nedenlerindendir.
2.3 Isletmenin Misyonu ve Vizyonu

isletmenin Misyonu;

Kimsenin yakinindan bile gegmek istemedidi ¢Op mahallerini cazibe merkezlerine
donustirmek ve endustriyel parklar haline getirmek.

Isletmenin Vizyonu;
Sardurulebilir bir gevre, ¢copl deger olarak kazanarak milli ekonomiye katkida bulunmak.

2.4 Kisa Vadeli Hedefleri (1. Yil)

isletmenin kisa vadeli hedefleri;
- Kurulus asamasinda belirlenen makine ve ekipmanlari tedarik etmek,
- Duzenli bir hizmet sistemine ge¢cmis olmak,
- Yeni personel istihdam etmek,
- Kendi bélgesinde hedeflenen pazar payina ulasmak,

- Baslangic yatirmlarinin geri donusumund  saglamak, ayakta kalmak ve
surdurdlebilirligi saglamak,

2.5 Orta ve Uzun Vadeli Hedefleri (2. Yil ve (izeri)

isletmenin orta vadeli hedefi;

ilk 10 yil 13,3 dolar centten YEKDEM ’e dahil olarak Toroslar Elektrik Dagitim A.S. ’ye irettigi
enerjinin tiketim fazlasini satacaktir. 10 yillik sire bitiminde ise serbest piyasada satis
yapacaktir.
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BOLUM 3: PAZAR BILGILERiI VE PAZARLAMA PLANI

3.1 Pazarin Biiyiikliigi, Hedeflenen Pazar Payi

2018 yili ilk yari sonunda Turkiye’deki kurulu gii¢c 87.139 MW’a ulasmis, 2017 yilinda 23 milyar
789 milyon 520 bin kWh enerji Uretilmistir. Halihazirda elektrik Gretimimizin %37’si dogal gaz,
%33’0 kdmur, %20’si hidrolik, %6’s1 rizgar, %2’si jeotermal, %2’si dijer kaynaklardan elde
edilmektedir. Turkiye 2017 yihinda 294,9 milyar kWh elektrik enerjisi retmistir. 2017 yili ithalat
rakami 260 milyon 497 bin kWh, ihracati ise 242 milyon 190 bin kWh'tir. ithalatta azalma,
tuketim ve ihracatta artis egilimi vardir.

3.2 Pazar Profili

Alici elektrik dagitim sirketi, Toroslar Elektrik Dagitim A.S.’dir.

3.3 Rakip Analizi

Halihazirda Uretimde 10 yillik alim garantisi oldugu icin rekabet s6z konusu olmayacaktir. 10
yillik sire bittikten sonra Uretim serbest piyasada satilacaktir.

3.4 Uretim/Pazarlama/Satis Hedefleri

Girisimcinin tesisi faaliyete gegirmesiyle birlikte 10 yillik geri alim garantisi s6z konusu oldugu
icin Uretim/pazarlama ve satig hedeflerini bu garanti dogrultusunda yapacaktir. 10 yillik sire
bitiminde ise serbest piyasada satis yapacaktir.

Tesisin yilda 8.000 saat calisacagi ve yillik 5.662.000 kWh Uretim yapilacagr tahmin
edilmektedir. 13.3 dolar centten satis yapildiginda 1 yilda 925.360 Euro gelir elde edilmesi
hedeflenmektedir.

3.5 Sektorel Gelismeler, Firsat ve Tehditlere iliskin Degerlendirmeler
Turkiye’de yenilenebilir enerji ve biokutlenin gelisimi;

2012 yilinda petrol, dogal gaz ve kdmur gibi fosil yakitlar Turkiye'nin birincil enerji arzinin
yaklasik %90'in1 karsilamistir. Arz guvenligini artirmak ve gevre Kirliligine sebep olan sera
gazlarini azaltmak amaciyla Turkiye yenilenebilir enerji politikalarina nem vermektedir. 2005
yilinda yurirliige giren 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Eneriisi Uretim
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Amagcli Kullanimina iliskin Kanun ile yenilenebilir enerji alanindaki yasal diizenlemelerin
yapilmasi Turkiye’de birincil enerji arzinda yenilenebilir enerji payinin gelistiriimesinin énina
acmistir. Yenilenebilir Enerji Kanunu disinda 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu ve 6446
saylli Elektrik Piyasasi Kanunu da yenilenebilir enerjiye iliskin dlizenlemeler icermektedir. 2009
yilinda yayinlanan Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz Guvenligi Strateji Belgesi'ne gére 2023
yilinda yenilenebilir enerjinin toplam tretimdeki payinin %30’a ¢ikariimasi hedeflenmektedir.

Hidroelektrik haric olmak Uzere biokutle, jeotermal ve rizgar enerjisine dayali kurulu gig
verileri 2008-2013 yillari arasinda %49 yillik bilesik buyime orani ile blyamastar. 2013 yili
sonu itibariyle toplam yenilenebilir enerjiye dayah kurulu gic¢ 3.304 MW ’a ulasmistir.
Yenilenebilir enerji iginde rizgar enerjisi %83’lik bir paya sahipken, biokutle %7’lik bir paya
sahiptir. Sekil 6’da goéruldigu lGzere, yenilenebilir enerjiye dayal elektrik Gretimi de hizli bir
buyume kaydetmistir. 2008 yilinda %0,6 gibi disuk bir paya sahip olan yenilenebilir enerjinin
uretime olan katkisinin 2013 yilinda %3,7’ye ¢iktigi gdzlenmektedir.

3,500 4.0%
rl'
3,000 359
- 3.0%
2,500 Biyokutle
2.5%
2,000 Jeoterma
2.0%
1,500 m Ruzgar
1.5%
1,000 —"{enilenabilir Enerjinin Toplam
1.0% )
Uretim Igindeki Pay
500 0.5%

0.0%

Sekil 1: Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kurulu Gii¢ Geligimi ve Toplam Elektrik Uretimi
igindeki Pay1, 2008-2013 — Kaynak: TEIAS

Turkiye’'de biokutle kaynaklarina dayali enerji Uretimine yonelik arastirmalar 2000’li yillarda
baslayip Yenilenebilir Enerji Kanunu’nun yururlige girmesini takiben 6zel sektorun de katkilari
ile hizla gelismeye baslamigtir. Elektrik Gretiminde biokutle kaynaklarina dayali kurulu gug
2002-2013 yillar arasinda %22 yillik bilesik buyime orani ile 2013 yilinda 237 MW ’a
ulasmistir. 2012 yilina kiyasla biokutle kurulu gict %49 blyumustur.
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Guclu Yonler;

Biyogaz uretimi icin tarimsal atik ve hayvansal atik maddeler kullanilacak olursa,
tarimsal Urun yetistirmeye gerek yoktur.

Biyogaz Uretimi, belediye ¢opleri ve tarimsal atiklari azaltmak icin etkin bir ydontemdir.

Biyogaz, bazi Avrupa Ulkelerinde tasima araclarinda kullanilan saflastiriimis dogal gaz
benzeri bir gazdir.

Bircok AB Ulkesinde kombine 1si ve enerji Uretiminde, kullaniimak maksadiyla blylk
Olclide biyogaz Uretim tesisleri mevcuttur. Turkiye'de de tesis sayisi artmaktadir.

Fosil yakitlar ve motorin ile karsilastirildiyi zaman biyogazin yanmasi esnasinda egzos
emisyonu (NOX,CO, HC, partikul) cok daha dusuktur.

Biyogaz toksik (zehir niteligi tasiyan zararli madde) degildir.

Biyogaz Uretimi icin genis ¢apli merkezi Unitelere gerek yoktur.

Zayif Yonler;

Tasitlarda kullanimi igin dolum istasyonlari, pompaj sistemleri gibi altyapi
duzenlemelerine gerek vardir.

Tasgitlarda kullanimi i¢in gerekli teknoloji Ulkemizde henuz yaygin degildir.

Biyogazin depolanmasi ve tasinmasi sivi yakitlara gbére daha zor olup, ener;i
yogunlugunun az olmasi nedeniyle de depolama igin daha fazla alan gerektirir.

Tagitlarda 200 bar basinca dayanikh 06zel tanklara ihtiyac vardir. Tagitlarda
kullaniminda metanin safliginin %95'’in Gzerine gikarilmasi zorunlulugu vardir. Bu ise
ekstra bir enerji ve maliyet demektir.

Metanin kendisi tehlikeli bir sera gazi olup, eger yanmaz ise atmosfere karigmaktadir.

Firsatlar;

Biyogaz, henliz birkag Avrupa (lkesi (isveg, isvigre) tarafindan tasitlarda kullanmaya
baslamistir. Herhangi bir modifikasyona gerek kalmadan mevcut dogal gaz altyapisi,
biyogaz igin de kullanilabilir.

isveg'te biyogaz icin SS155438 nolu kalite standardi vardir.
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Tehditler;
¢ Bu gln igin tasima sektoriinde biyogazin pazar payi ¢cok dusuktar.
e Tuketiciler henlz bu tip bir gazi kullanmaya alisik degillerdir.

e Biyogaz icin ortak bir Avrupa standardi mevcut degildir.

3.6 Beklenmedik Durumlara lligkin Ongériiler

Hammadde temin edememek, tesiste ariza ¢ikmasi beklenmeyen olumsuz durumlar olabilir.

Tedbirler;

10 yillik hammadde rezervinin olmasi, kati atik depolama yatirrminda dngoérilen kapasite 98
ton/guin olarak planlanmis daha sonra 250 ton/gun olarak artirilmistir. Halihazirda 1.000 ton
glne yaklasmis ve saha yetersiz hale gelmistir kapasitesi dolmak tzeredir. Tesiste tribiin 10
yilhk garanti altinda olacaktir.

3.7 Uriin/Hizmet Tanimi

Atik geri kazanimi, bertarafi ve islahi konusunda vyenilikgi teknolojiler kullanarak
biyometanizasyon gazlastirma yakma ile enerji Uretimi atiktan turetilmis yakit Gretimi ambalaj
ve hafriyat atiklarinin geri kazanimi, tehlikeli ve tibbi atik bertarafi, ¢cevre diuzenlemesi
yapilacaktir.

3.8 Uriin/Hizmet Fiyatinin Nasil Olusturuldugu

Yenilenebilir Enerji piyasa fiyatlari Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi(YEKDEM) tarafindan belirlenen eneriji alig fiyatinin birimi 13.3 dolarcenttir.

3.9 Yer Se¢imi

isletmenin kurulmasi planlanan yer, atiklarin/lhammaddenin mevcudiyetinin oldugu ve bu

hammaddenin yakin olmasi nedeniyle segilmistir.

3.10 Miigteriye Ulasim Kanallari

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)'nda belirtilen hususlar
dahilinde musterimiz Toroslar Elektrik Dagitim Anonim Sirketidir. 10 yillik stre zarfinda Uretilen
urin YEKDEM kapsaminda belirtilen fiyat dahilinde Toroslar Elektrik Dagitim Anonim
Sirketi’ne satilacaktir. Bu sure bittikten sonra serbest piyasada satilacaktir.
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3.11 Uriin/Hizmet Tanitim Plani

isletmenin yer aldig sektér itibariyle sunulacak hizmetler;

- Evsel atik ayrigtirma sistemi

- Gazlastirma / Yakma ve ATY dretimi

- Atk 1sinin degerlendiriimesi

- Ambalaj atiklarinin yonetimi

- Entegre endustriyel ve tibbi atik bertaraf tesisi
- Anaerobik fermantasyon sistemi

- Atk sahasi 1slahi ve biyokutleden enerji Gretimi
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BOLUM 4: URETIM PLANI

4.1 Uretim/Hizmet Sunum Siirecinin Asamalari

[ Tesiste enerjinin Uretilmesi ]

J

Kojenerasyon sisteminden
gecmesi

Enterkonnekte sistem
baglantisinin yapilmasi

Elektrik Dagitim Sirketine
satilmasi

Sekil 1: Uretim/Hizmet Sunum Siirecinin Agamalan
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4.2 is Akis Semasi

Enerji akis1 . Treti . Madde akisi
YVeniden Tiiketim
kullamm
b
Kan Atk
Coklu madde - Gen kazamlnus madde
toplama Eaynagmda Avirma »
* Gen kazamilims madde
— Simflandirma -
Vanabilis Kisum : Bivolojik olarak parcalanabilir
GE’I[ ¥ Elllllllllllllllml HIIE
| kazamilmis Termal Déniigiim : (Gen kazamlmisimadde )
" enetji Yakma/Gazifikasyon i i >
. H ¥ :
Bivogaz : :
B a : Bivogazifikasyon Artik :
Kil Artik Kompostlastirma
' Kompost
l- hJ Kompaost
+ Diiizenli Depolama »

4.3 Uretim/Hizmet Sunum Siirecinde Gerekli Olan Standartlar, Belgeler, Ruhsat

ve izinler

Atiklarin yakilarak elektrik tretimi, hukuki agidan birgok farkl kanun ve yonetmelik kapsamina
girmektedir. Buna gore tesisin faaliyete gegebilmesi igin zorunluluk igeren is ve iglemler

asagidaki gibidir:

Sekil 2: is Akis Semasi

* Elektrik Uretimi agisindan EPDK tarafindan tesisin lisanslanmasi,

* Cevre ve Sehircilik Bakanligindan atik bertaraf lisansi alinmasi,

* CED Olumlu Belgesi alinmasi,
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BOLUM 5: YONETIM PLANI

5.1 Organizasyon Semasi

Organizasyon Semasi Sekil 3’te verilmistir. Muhasebe hizmeti disaridan hizmet alimi
yontemiyle gerceklestirilecektir. Organizasyon semasi isletmenin blylime potansiyeline gére
hazirlanmistir.

[ Tesis isletme Yoneticisi ]

J

[ idari Personel ]

J

[ Teknik Personel ]

Sekil 3: Organizasyon Semasi

5.2 Personelin Niteligi, Gérev ve Sorumluluklar

Gérev Tanimlarina Gére Alinacak Personel Nitelikleri;

Kisa ve orta vadeli hedefler kapsaminda belirtilen ve yeni istihdam edilecek olan personel ve
teknik elemanlar Universitelerin ilgili blimlerinden mezun olan, meslekte kendini gelistirmek
icin tesis yetkililerince verilen goérevleri itinayla yapacak olan, ¢aligkan, yetenekli, teknolojik
gelismeleri, biyogaz sektdriindeki gelismeleri yakindan takip eden ve uyumlu olan Kigiler
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olmasi tercihler arasindadir. Personel alimi yapilirken dis gortints ve bakimh olmasina dikkat
edilecektir. Ayrica alinacak personelin mevcut personel ile bir ekip olup olamayacagina
bakilacaktir.

Tesis sahibi ve ydnetici olarak girisimcinin gorevleri;
- Tesisin resmi isleri ve yonetimini gergeklestirmek,
- Tesis sahibi olarak musterilere gereken ilgiyi gostermek,
- Tesisin is akisini belirlemek ve yonetmek,
- Calisanlarin gorev ve sorumluluk planlarini yapmak,
- Calisanlarin verimliligi artirici bilgi ve beceriler kazanmasina yardimci olmak,

- Kaynaklarin en iyi sekilde kullanilarak en yuksek veriminin alinmasina iligskin tedbirler
almak,

- Intiyag duyulan her tirli alimi gerceklestirmek,
- Tesisi geligtirici yontem ve sistemler olusturmak,

- Tesisin faaliyetlerini planlamak ve yirtutmek.

isletmede calisan idari personelin gérevleri;

Tesis sahibince yapilan gorev bolimu cergevesinde verilen isleri yapmak,

Tesisin idari islerini kontrol etmek,

idari islere iliskin hizmetleri sunmak,

isletmede calisan teknik personelin gorevleri;
- Igletme sahibince yapilan gérev baliimii gergevesinde verilen igleri yapmak,

- Tesisin teknik islerine iliskin hizmetleri sunmak,
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BOLUM 6: FINANSAL PLAN
6.1 Baslangi¢ Maliyetleri ve Diger Baglangi¢ Giderleri

isletmenin baslangi¢ yatirim giderleri hesaplanmis ve Tablo 5’de verilmigtir.

Sistemi(Dekantoér, Seperator ve Binasi)

Makine, Elektrik
ingai igler Ekipman, Ekipman ve
YATIRIM HARCAMALARI e e
(Euro) Tesisat Isleri Tesisat Isleri
(Euro) (Euro)
1. Atik Kabul ve Hazirlama 20.000 35.000 15.000
2. Anaerobik Curlitme Sistemi 380.000 485.000 100.000
3. Gaz Temizleme, Gaz Sartlandirma
35.000 115.000 45.000
ve Gaz Depolama Sistemi
4. Enerji Uretim Sistemi
10.000 40.000 30.000
(Kojenerasyon Tesisi)
5. Hijyenizasyon Unitesi ve Susuzlastirma
35.000 70.000 100.000

JIININYO
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Tablo 1: Baglangi¢ Maliyetleri ve Diger Baslangi¢ Giderleri
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6.2 isletme Giderleri

isletme Giderleri Tablo 6’da verilmistir.

1. YIL ISLETME GIDERLERI

Toplam
Gider Kalemleri 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Sabit Degisken
Harcama
1. Is1 Giderleri 625,00 718,75 826,56 950,55 1.093,13 | 1.257,10 | 1.445,66 | 1.662,51 | 1.911,89 | 2.198,67 | 2.528,47 | 2.907,74 18.126,03 2.718,90 15.407,13
2. Elektrik
Giderler 4.583,00 | 5.270,83 | 6.061,45 | 6.970,68 | 8.016,28 | 9.218,72 |10.601,53|12.191,76 | 14.020,52 | 16.123,60 | 18.542,14 | 21.323,46 | 132.924,00 19.938,60 112.958,40
iderleri
3. Personel
Giderler 3.167,00 | 3.641,67 | 4.187,92 | 4.816,10 | 5.538,52 | 6.369,30 | 7.324,69 | 8.423,40 | 9.686,90 | 11.139,94 | 12.810,93 | 14.732,57 | 91.838,94 13.775,84 78.063,10
iderleri
4. Lojistik
. | 3.750,00 | 4.312,5 | 4.959,37 | 5.703,28 | 6.558,77 | 7.542,60 | 8.674,00 | 9.975,10 | 11.471,34| 13.192,04 | 15.170,84 | 17.446,47 | 108.756,94 16.313,54 92.443,40
(Tasima) Giderleri
4. Lab. ve
) i | 417,00 479,17 551,04 633,70 728,75 838,06 963,77 1.108,34 | 1.274.60 | 1.465,78 | 1.685,65 | 1.938,50 10.809,76 1.621,46 9.188,30
Kimyasal Giderleri
5. Atik Alim
_ . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Giderleri
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6. Biyogaz Tesisi

. 8.333,00 | 8.333,00 | 8.333,00 | 8.333,00 | 8.333,00 | 8.333,00 | 8.333,00 | 8.333,00 | 8.333,00 | 8.333,00 | 8.333,00 | 8.333,00 99.996,00 99.996,00 0,00
Amortisman (%5)
7. Biyogaz Tesisi
. ) . 2.083,00 | 2.083,00 | 2.083,00 | 2.083,00 | 2.083,00 | 2.083,00 | 2.083,00 | 2.083,00 | 2.083,00 | 2.083,00 | 2.083,00 | 2.083,00 24.996,00 24.996,00 0,00
Sigorta Gideri
8. Biyogaz Tesisi
. . 4.167,00 | 4.791,67 | 5.510,47 | 6.336,80 | 7.287,52 | 8.380,65 | 9.637,75 | 11.083,42 |12.745,93 | 14.657,82 | 16.856,49 | 19.384,96 | 120.840,50 18.126,08 102.714,43
Bakim Giderleri
TOPLAM 27.125,00 | 29.630,59 | 32.512,81 | 35.827,11 | 39.638,97 | 44.022,43 | 49.063,4 |54.860,53 | 60.252,58 | 69.193,85 | 78.010,52 | 88.149,70 | 608.287,50 197.486,40 410.801,74

Varsayimlar:-Isi, elektrik, personel, lojistik, laboratuvar, tesis bakim giderlerinin %15 oraninda sabit, %90 oraninda degisken olacagi

varsayilmistir.

Tablo 2: isletme Giderleri

ORNEKTIR
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YILLAR iTIBARIYLE iSLETME GIDERLERI

ISLETME GIDERLERI

Gider Kalemleri 1.Yil 2.yl 3.Yil
1. Isi Giderleri 7.500,00 8.625,00 9.918,75
2. Elektrik Giderleri 55.000,00 63.250,00 72.737,50
3. Personel Giderleri 38.000,00 43.700,00 50.255,00
4. Lojistik (Tagima) Giderleri 45.000,00 51.750,00 59.512,50
4. Lab. ve Kimyasal Giderleri 5.000,00 5.750,00 6.612,50
5. Atik Alim Giderleri 0,00 0,00 0,00
6. Biyogaz Tesisi Amortisman
100.000,00 115.000,00 132.250,00
(%5)
7. Biyogaz Tesisi Sigorta Gideri 25.000,00 28.750,00 33.062,50
8. Biyogaz Tesisi Bakim
_ ; 50.000,00 57.500,00 66.125,00
Giderleri
TOPLAM 325.500,00 374.325 430.474

Tablo 3: Yillar itibariyle igletme Giderleri — (EURO)

67




Varsayimlar:

- isletme giderlerinin ikinci ve Gglincl yillarda bir dnceki yila gdre %15 oraninda artacagi varsayilmistir.

6.3 Nakit Projeksiyonlari

Nakit Projeksiyonlari Tablo 8'de verilmistir.

ORNEKTIR

NAKIT AKIS TABLOSU (1.YIL)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1.Yll 2.Vl 3.l
Nakit Girigler 497.114,00 | 77.114,00 | 77.114,00 | 77.114,00 | 77.114,00 | 77.114,00 | 77.114,00 | 77.114,00 | 77.114,00 | 77.114,00 | 77.114,00 | 77.114,00 |1.345.360,00 | 1.547.164,00 | 1.779.238,60
Elektrik Gelirleri 77.114,00 | 77.114,00 | 77.114,00 | 77.114,00 | 77.114,00 | 77.114,00 | 77.114,00 | 77.114,00 | 77.114,00 | 77.114,00 | 77.114,00 | 77.114,00 | 925.360,00 | 1.064.164,00|1.223.984,65

Krediler (KOSGEB
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HIBE)

Oz Kaynak 420.000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 420.000,00 0,00 0,00
Nakit Cikislar 27.125,00 | 27.968,75 | 28.939,05 | 30.054,93 | 31.338,16 | 32.813,88 | 34.510,96 | 36.462,61 | 37.432,41 | 41.288,05 | 44.256,26 | 47.669,70 | 419.859,76 | 482.838,72 | 555.264,53
Is1 Giderleri 625,00 718,75 826,56 950,55 | 1.093,13 | 1.257,10 | 1.445,66 | 1.662,51 | 1.911,89 | 2.198,67 | 2.528,47 | 2.907,74 | 18.126,03 | 20.844,93 | 23.971,67
Elektrik Giderleri 4.583,00 | 5.270,83 | 6.061,45 | 6.970,68 | 8.016,28 | 9.218,72 | 10.601,53 | 12.191,76 | 14.020,52 | 16.123,60 | 18.542,14 | 21.323,46 | 132.923,97 | 152.862,56 | 175.791,95
Personel Giderleri 3.167,00 | 3.167,00 | 3.167,00 | 3.167,00 | 3.167,00 | 3.167,00 | 3.167,00 | 3.167,00 | 3.167,00 | 3.167,00 | 3.167,00 | 3.167,00 | 38.004,00 | 43.704,60 | 50.260,29
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Lojistik (Tasima)

iderler 3.750,00 | 3.750,00 | 3.750,00 | 3.750,00 | 3.750,00 | 3.750,00 | 3.750,00 | 3.750,00 | 3.750,00 | 3.750,00 | 3.750,00 | 3.750,00 45.000,00 51.750,00 59.512,50
Giderleri
Lab. ve Kimyasal
) . 417,00 479,17 551,04 633,70 728,75 838,06 963,77 1.108,34 1.274.60 1.465,78 1.685,65 1.938,50 10.809,76 12.431,22 14.295,90
Giderleri
Atik Alim Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Biyogaz Tesisi
) 8.333,00 | 8.333,00 | 8.333,00 | 8.333,00 | 8.333,00 | 8.333,00 | 8.333,00 | 8.333,00 | 8.333,00 | 8.333,00 | 8.333,00 | 8.333,00 99.996,00 114.995,40 | 132.244,71
Amortisman (%5)
Biyogaz Tesisi
) . ) 2.083,00 | 2.083,00 | 2.083,00 | 2.083,00 | 2.083,00 | 2.083,00 | 2.083,00 | 2.083,00 | 2.083,00 | 2.083,00 | 2.083,00 | 2.083,00 24.996,00 28.745,40 33.057,21
Sigorta Gideri
Biyogaz Tesisi
) . 4.167,00 | 4.167,00 | 4.167,00 | 4.167,00 | 4.167,00 | 4.167,00 | 4.167,00 | 4.167,00 | 4.167,00 | 4.167,00 | 4.167,00 | 4.167,00 50.004,00 57.504,60 66.130,29
Bakim Giderleri
Gelir-Giderler 469.989,00 | 49.145,25 | 48.174,95 | 47.059,07 | 45.775,84 | 44.300,12 | 42.603,04 | 40.651,39 | 39.681,59 | 35.825,95 | 32.857,74 | 29.244,30 | 925.508,24 |1.064.334,48|1.223.984,65
Vergiler (%22) 103.397,58 | 10.811,95 | 10.598,49 | 10.353,00 | 10.070,68 | 9.746,02 9.372,67 8.943,30 8.729,95 7.881,71 7.228,70 6.477,74 203.611,81 | 236.132,38 | 271.552,38
Net Nakit Akimlar |366.591,42 | 38.333,30 | 37.576,46 | 36.706,07 | 35.705,16 | 34.554,09 | 33.230,37 | 31.708,08 | 30.951,64 | 27.944,24 | 25.629,04 | 22.966,55 721.896,43 837.196,62 | 962.776,62
KUMULATIF
) 366.591,42 | 404.924,72 | 442.501,18 | 479.207,25 | 514.912,41 | 549.466,50 | 582.696,87 | 614.404,95 | 645.356,60 | 673.300,84 | 698.929,87 | 721.896,43 | 1.443.792,85 |2.273.973,75 | 3.228.681,77
NAKIT AKIMLARI

Tablo 4: Nakit Projeksiyonlari
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Varsayimlar:

- Nakit Akis Tablosunda KOSGEB'den talep edilen hibe tutari belirtiimemistir.
- Tesis igletme giderleri Tablo 7’deki isletme giderleri degerlerinden alinmistir.

- Sabit Yatirim olarak Tablo 5’deki tablo degerleri alinmistir.

ORNEKTIR
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6.4 Kara Gegis Noktasi

Kara gegis noktasi isletmenin kara gegmeye baslama noktasidir. Bu nokta “Basa bas” noktasi da denilmektedir. Basa bagnoktasi asagidaki formdl
ile hesaplanabilmektedir.

isletmemizin ilk yili kurulus asamalari ve tesis gelistirme siireci olarak planlanmistir. Bu yiizden basa bagnoktasi hesaplanirken ilk 1 yil
degerlendirilmistir.

. _ Toplam Sabit Giderler (F)
Basabas Sans Tutan (Sy) = P !

I Toplam Degisken Giderler (V)

Toplam Satslar (S)

Toplam Sabit Giderler = 197.486,42 Euro
Toplam Degigken giderler = 410.801,74 Euro
Toplam Satislar = 1.720.000,00 Euro

Basa Bas Noktasi= 259.453,95 Euro’dur. Tablo 8 Nakit Projeksiyonlarina bakildiginda destegin alindigi ilk yil itibari ile basa bagnoktasina
ulasilacaktir.

ORNEKTIR
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6.5 Oz Kaynak ve/veya Diger Kaynaklardan Saglanacak Finansman

Oz Kaynak ve Diger Kaynaklardan Saglanacak Finansman Tablo 9’da verilmistir.

OzKaynak | ,00 TL
Banka Kredisi | ...l ,00 TL
KOSGEB Hibesi 50.000,00 TL
KOSGEB Kredisi 100.000,00 TL
TOPLAM | ,00 TL

Tablo 5: Finansman Kaynaklari

Banka kredisi kullanildigi taktirde aylik 6demeleri agagidaki gibi olacaktir.

NET BUGUNKU DEGER

indirgeme Orani %7
Sabit Yatirrm Tutarti: - 2.138.000,00 €
2019 Geliri 925.360,00 €
2020 Geliri 925.360,00 €
2021 Geliri 925.360,00 €
2022 Geliri 925.360,00 €
2023 Geliri 925.360,00 €
2024 Geliri 925.360,00 €
2025 Geliri 925.360,00 €
2026 Geliri 925.360,00 €
2027 Geliri 925.360,00 €
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2028 Geliri

Net Buglinku Deger:

Net bugunku deger hesaplanirken indirgeme orani %7 alinmis ve net buglnki deger
4.076.020,01 € olarak hesaplanmistir. Bu deger sabit yatirim tutarindan buyik oldugu igin

proje karli ve verimlidir.

iC VERIM ORANI

Sabit Yatirhm Tutan:

925.360,00 €

4.076.020,01 €

-2.138.000,00 €

i¢ Verim Oranu: %18

Nakit Akim Tablosu esas alinarak projenin i¢ karllik orani %18 olarak hesaplanmistir. Bu
oran yatirnm karliliginin yuksek oldugunu gostermektedir.
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2019 Net Nakit Akim 366.591,42 €
2020 Net Nakit Akim 404.924,72 €
2021 Net Nakit Akim 442.501,18 €
2022 Net Nakit Akim 479.207,25 €
2023 Net Nakit Akim 514.912,41 €
2024 Net Nakit Akim 549.466,50 €
2025 Net Nakit Akim 582.696,87 €
2026 Net Nakit Akim 614.404,95 €
2027 Net Nakit Akim 645.356,60 €
2028 Net Nakit Akim 673.300,84 €




KREDi KULLANIMI VE GERi ODEMESI

Kredi Kredi Faiz %4
1.714.285,00 Euro

Miktari Orani

"Geri Talep Edilen Yatirnm Kredisi

Odeme

Siiresi 1.714.285,00 Euro

YILLAR Odenen Anapara . _ ,

- Odenen Faiz Odenen Kredi Tutari
Taksiti

2019 101.282,80 € 802.553,10 € 40.127,65 € 943.963,55 €
2020 165.938,93 € 740.975,83 € 37.048,79 € 943.963,55 €
2021 271.869,77 € 640.089,31 € 32.004,46 € 943.963,55 €
2022 445.423,93 € 474.799,64 € 23.739,98 € 943.963,55 €
2023 729.770,28 € 203.993,58 € 10.199,68 € 943.963,55 €

TOPLAM 143.120,56 € 4.719.817,75 €

1.714.285,71 € 2.862.411,46 €

ORNEKTIR

74



G.UYGULAMA TASLAGI

TASLAK EKLENECEKTIR
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